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Nazwa ocenianego Kierunku studiow: Zarzadzanie

1. Poziom/y studidw: Studia pierwszego stopnia/studia drugiego stopnia
2. Forma/y studidw: staejenarne/niestacjonarne
3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek?

Nauki o zarzadzaniu i jakosci

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela

O FAk O NIE

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

Efekty uczenia sie zaktadane dla studiéw pierwszego stopnia, kierunku zarzadzenie, profil praktyczny

Wiedza. Absolwent zna i rozumie:

K1_WO01

w zaawansowanym stopniu podstawowe pojecia, fakty, obiekty i zjawiska z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci i
wchodzacych w ich zakres subdyscyplin oraz innych dyscyplin naukowych z dziedziny nauk spotecznych i humanistycznych,
zwigzanych Scisle z teorig i praktykq zarzadzania

K1_W02

w zaawansowanym stopniu miejsce i role nauk o zarzadzaniu i innych dyscyplin naukowych zwigzanych z teorig i praktyka
zarzadzania wpisujgcych sie w dziedzing nauk spotecznych oraz ich wzajemne relacje, a takze ich relacje w stosunku do
innych nauk

K1_W03

w zaawansowanym stopniu teoretyczne podstawy zarzgdzania, w tym teorie naukowe z zakresu nauk o zarzadzaniu i
jakosci, nauk pokrewnych oraz nauk wspdtdziatajacych z naukami o zarzadzaniu i jakoSci oraz kierunki ich ewolucji i trendy
rozwojowe, a takze wynikajace z tego konsekwencje dla teorii i praktyki zarzadzania

K1_W04

w zaawansowanym stopniu metodologie badan stosowang w naukach o zarzadzaniu i jakoci, jej relacje w stosunku do
metodologii badan spotecznych, a takze metody, techniki i narzedzia badawcze stuzace do rozwigzywania probleméw
naukowych zwigzanych z zarzadzaniem, jak rowniez mozliwosci ich wykorzystania do rozwigzywania typowych i
nietypowych probleméw teoretycznych i praktycznych

K1_W05

w zaawansowanym stopniu, z perspektywy teorii i praktyki zarzadzania, réznego rodzaju podmioty personalne i strukturalne,
w tym cztowieka, jako jednostke spoteczna, grupy, organizacje, instytucje, sieci i systemy spoteczne, ich wewnetrzng
organizacje i wzajemne relacje w réznych uktadach spotecznych, w tym uktadach zwigzanych z r6znymi systemami
zarzadzania

K1_W06

w zaawansowanym stopniu reguty, normy i zasady etyczne, moralne oraz prawne regulujgce funkcjonowanie cztowieka w
jego otoczeniu spoteczno-kulturowym i réznego rodzaju grupach, obowigzujace w réznego rodzaju organizacjach,
instytucjach i strukturach spotecznych, w tym systemach i instytucjach zarzadzania, a takze ich znaczenie oraz wplyw na
teorie i praktyke zarzadzania

K1_W07

w zaawansowanym stopniu organizacje i zasady funkcjonowania réznego rodzaju organizaciji, instytucji i systeméw
spotecznych z perspektywy teorii i praktyki zarzadzania

INazwy dyscyplin nalezy podac zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018poz. 1818.
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K1_W08

w zaawansowanym stopniu istote procesow zarzadzania w organizacii, instytucjach i systemach zarzadzania na ich réznych
poziomach strukturalnych i w rznych obszarach przedmiotowych zwigzanych z zarzgdzaniem

K1_W09

w zaawansowanym stopniu tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i narzedzia usprawniajgce badania naukowe i
praktyke zarzadzania, w tym technologie IT, pozwalajace na optymalizacje zarzadzania w organizacji, usprawniajace
procesy decyzyjne i wspomagajace procesy rozwigzywania typowych i nietypowych probleméw zwigzanych z zarzadzaniem

K1_W10

w zaawansowanym stopniu stownictwo podstawowe i specjalistyczne, zasady i reguty gramatyczne obowigzujace w
procesie komunikowania sie w jezyku obcym, ktérego uczy sie w ramach studidéw

K1_W11

w zaawansowanym stopniu dylematy wspotczesnej cywilizacji i zwigzane z jej rozwojem wyzwania i zagrozenia, a takze ich
wplyw teorie i praktyke zarzadzaniu

K1_W12

w zaawansowanym stopniu psychologiczne, ekonomiczne, spoteczne, prawne, etyczne, moralne i prakseologiczne
uwarunkowania zarzadzania w uktadzie miedzynarodowym, narodowym, regionalnym i spoteczno$ci lokalnych

K1_W13

w zaawansowanym stopniu zasady zarzadzania zasobami wtasno$ci intelektualnej oraz formy rozwoju indywidualnej
przedsiebiorczosci

Umiejetno$ci. Absolwent potrafi:

K1_U01

identyfikowaé, analizowaé, interpretowaé i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy zwigzane $cisle z teorig i praktykg
zarzadzania z wykorzystaniem wiedzy interdyscyplinarnej, nabywanej w toku studiow w ramach réznych modutéw i
przedmiotéw ksztatcenia

K1_U02

wykonywa¢ w oparciu o wiedze teoretyczng i umiejetnosci praktyczne nabywane w trakcie studiow podstawowe zadania
zawodowe w sposdb innowacyjny i z wykorzystaniem réznych zrédet wiedzy, metod, technik i narzedzi badawczych oraz
narzedzi informacyjno-komunikacyjnych (IT)

K1_U03

wia$ciwie dobiera¢ zrodta wiedzy, selekcjonowac z nich niezbedne fakty i informacje, dokonywac ich analizy, syntezy i
interpretacji pod katem zaréwno teorii, jak i praktyki zarzadzania

K1_U04

wykorzystywac w praktyce tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i narzedzia usprawniajgce procesy zarzadzania, w tym
technologie IT, pozwalajgce na optymalizacje zarzadzania informacjg w organizacii, usprawniajace procesy decyzyjne i
wspomagajace procesy rozwigzywania typowych i nietypowych problemoéw spoteczno-zawodowych

K1_U05

wykorzystywa¢ metody, techniki i narzedzia badawcze do rozwigzywania probleméw naukowych zwigzanych z
zarzadzaniem, a takze do rozwigzywania zlozonych i nietypowych probleméw praktycznych

K1_U06

analizowat, prognozowa¢ i modelowaé ztozone procesy i zjawiska zwigzane z zarzadzaniem réznymi obszarami
funkcjonalnymi organizacji i czynnikami decydujacymi o jako$ci i skutecznosci zarzadzania
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K1_U07

postugiwaé sie prawidtowo systemami normatywnym, w tym regutami, normami i zasadami etycznymi, moralnymi oraz
prawnymi zwigzanymi z praktyka zarzadzania w celu rozwigzywania wybranych, ztozonych probleméw i realizacji typowych i
nietypowych zadan zawodowych

K1_U08

postugiwaé sie w swobodnie pojeciami, faktami i r6znymi informacjami o charakterze specjalistycznym w trakcie
komunikowania si¢ z réznymi kregami odbiorcdw w réznych sytuacjach zawodowych

K1_U09

przygotowac w jezyku polskim, z zachowaniem regut naukowych i gramatycznych, prac pisemnych obejmujacych
problematyke szeroko rozumianego zarzadzania, jak réwniez typowych dokumentéw administracyjnych i innych
dokumentdw zwigzanych z praktyka zarzadzania

K1_U10

przygotowac wystapienie ustne w sprawach zwigzanych z teorig i praktyka zarzadzania w jezyku polskim i obcym, takie jak
np. komunikat, informacja dla prasy, o$wiadczenie, referat, przeméwienie, prezentacja multimedialna

K1_U11

uczestniczy¢ aktywnie i prowadzi¢ rézne formy dyskusji i debaty na tematy ogéine i specjalistyczne zwigzane z teoriq i
praktykq zarzadzania

K1_U12

postugiwaé sie jezykiem obcym zgodnie z wymaganiami okre$lonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego

K1_U13

planowa¢ i organizowac prace zespotéw zadaniowych i specjalistycznych funkcjonujacych w réznego typu organizacjach i
instytucjach

K1_U14

samodzielnie planowa¢ i wdraza¢ do praktyki Zyciowej idee edukacji ustawicznej, w tym stosowac rézne formy, metody i
techniki efektywnego uczenia sie oraz metody i techniki rozwoju osobistego w sferze mentalne; i fizycznej zwigzanych z
szeroko rozumianym zarzadzaniem

Kompetencije spoteczne. Absolwent jest gotéw do:

K1_KO01

krytycznej oceny tredci zwigzanych z kierunkiem ksztatcenia, ich wtasciwej interpretacii i wykorzystania wtasnych
przemyslen zardwno w teorii, jak i praktyce zarzadzania

K1_K02

uznawania znaczenia wiedzy naukowe;j i specjalistycznej w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych
zwigzanych z szeroko rozumianym zarzgdzaniem

K1_K03

wypetniania zadar zawodowych w sposéb fachowy i odpowiedzialny, w tym podejmowania innych wyzwan i dziatan na
rzecz $rodowiska spotecznego lub zawodowego

K1_K04

inicjowania i podejmowania dziatar na rzecz interesu publicznego
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myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy i innowacyjny zaréwno w zakresie zadan podejmowanych na rzecz
organizacji, w ktrej znajdzie zatrudnienie, jak i zadan zwigzanych z realizacjg wtasnych celdéw zyciowych, w tym rozwoju
K1_KO05 | osobistego i zawodowego

odpowiedzialnego wypetniania rél spoteczno-zawodowych zwigzanych z praktykq zarzadzania budujacego etos zawodu,
K1_KO06 | ktéry wykonuje

rozwijania wiasnego dorobku zawodowego i budowania potencjatu osobistego oraz doskonalenia zawodowego zgodnie z
K1_KO07 |ideg edukacji ustawicznej

K1_KO08 | przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz podejmowania dziatan na rzecz przestrzegania tych zasad

Efekty uczenia sie zaktadane dla studiéw drugiego stopnia, kierunku zarzadzenie, profil praktyczny

Wiedza. Absolwent zna i rozumie:

w pogtebionym stopniu podstawowe pojecia, fakty, obiekty i zjawiska z zakresu nauk o zarzadzaniu i wchodzacych w ich
zakres subdyscyplin oraz innych dziedzin nauki i dyscyplin naukowych z dziedziny nauk spotecznych, zwigzanych $cisle z
K_WO01 | teorig i praktyka zarzadzania

w pogtebionym stopniu miejsce i role nauk o zarzadzaniu i innych dyscyplin naukowych zwigzanych z teorig i praktyka
zarzadzania wpisujgcych sie w dziedzing nauk spotecznych oraz ich wzajemne relacje, a takze ich relacje w stosunku do
K_WO02 | innych nauk

w pogtebionym stopniu teoretyczne podstawy zarzadzania, w tym teorie naukowe z zakresu nauk o zarzadzaniu, nauk
pokrewnych oraz nauk wspétdziatajacych z naukami o zarzadzaniu oraz kierunki ich ewolucji i trendy rozwojowe, a takze
K_WO03 | wynikajace z tego konsekwencie dla teorii i praktyki zarzadzania

w pogtebionym stopniu metodologie badan stosowang w naukach o zarzadzaniu, jej relacje w stosunku do metodologii
badan spotecznych, a takze metody, techniki i narzedzia badawcze stuzace do rozwigzywania probleméw naukowych
zwigzanych z zarzadzaniem, jak réwniez mozliwo$ci ich wykorzystania do rozwigzywania typowych i nietypowych probleméw
K_W04 | praktycznych

w pogtebionym stopniu, z perspektywy teorii i praktyki zarzadzania, réznego rodzaju podmioty personalne i strukturalne, w
tym cztowieka, jako jednostke spoteczng, grupy, organizacje, instytucje, sieci i systemy spoteczne, ich wewnetrzng
K_W05 | organizacje i wzajemne relacje w réznych ukfadach spotecznych

w pogtebionym stopniu reguty, normy i zasady etyczne, moraine oraz prawne regulujgce funkcjonowanie cztowieka w jego
otoczeniu spoteczno-kulturowym i réznego rodzaju grupach, organizacjach, instytucjach i strukturach spotecznych, a takze
K_W06 | ich znaczenie oraz wptyw na teorig i praktyke zarzadzania

w pogtebionym stopniu organizacje i zasady funkcjonowania réznego rodzaju organizacii, instytucji i systemow spotecznych
K_WO7 | z perspektywy teorii i praktyki zarzadzania
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K_W08

w pogtebionym stopniu istote proceséw zarzadzania w organizacji na jej réznych poziomach strukturalnych i w réznych
obszarach przedmiotowych zwigzanych z jej funkcjonowaniem w otoczeniu spoteczno - gospodarczym

K_W09

w pogtebionym stopniu tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i narzedzia usprawniajace praktyke zarzadzania, w tym
technologie IT, pozwalajace na optymalizacje zarzadzania w organizacji, usprawniajgce procesy decyzyjne i wspomagajace
procesy rozwigzywania typowych i nietypowych problemoéw spoteczno - zawodowych

K_W10

w pogtebionym stopniu stownictwo podstawowe i specjalistyczne, zasady i reguty gramatyczne obowigzujgce w procesie
komunikowania sie w jezyku obcym, ktérego uczy sie i doskonali w ramach studidéw

K_W11

w pogtebionym stopniu dylematy wspotczesnej cywilizacji i zwigzane z jej rozwojem wyzwania i zagrozenia, a takze ich
wplyw teorie i praktyke zarzadzania

K_W12

w pogtebionym stopniu psychologiczne, ekonomiczne, spoteczne, prawne, etyczne, moralne i prakseologiczne
uwarunkowania procesu zarzadzania w ré6znego rodzaju organizacjach i strukturach spotecznych

K_W13

w pogtebionym stopniu zasady zarzgdzania zasobami wtasnosci intelektualnej oraz formy rozwoju indywidualnej
przedsiebiorczoSci

Umiejetno$ci. Absolwent potrafi:

K_U01

identyfikowaé, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy zwigzane $cisle z teorig i praktykq zarzadzania z
wykorzystaniem wiedzy interdyscyplinarnej, nabywanej w toku studidw w ramach réznych zaje¢

K_U02

wykonywac w oparciu o wiedze teoretyczng i umiejetnosci praktyczne nabywane w trakcie studiow podstawowe zadania
zawodowe w sposdb innowacyjny i z wykorzystaniem réznych zrédet wiedzy, metod, technik i narzedzi badawczych oraz
narzedzi informacyjno-komunikacyjnych (IT)

K_U03

wia$ciwie dobiera¢ zrodta wiedzy, selekcjonowac z nich niezbedne fakty i informacje, dokonywac ich analizy, syntezy i
interpretacji pod katem zaréwno teorii, jak i praktyki zarzadzania

K_U04

wykorzystywa¢ w praktyce tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i narzedzia usprawniajgce procesy zarzadzania, w tym
technologie IT, pozwalajace na optymalizacje zarzadzania w organizacji, usprawniajgce procesy decyzyjne i wspomagajgce
procesy rozwigzywania typowych i nietypowych probleméw spoteczno-zawodowych

K_U05

wykorzystywa¢ metody, techniki i narzedzia badawcze do rozwigzywania probleméw naukowych zwigzanych z
zarzadzaniem, a takze do rozwigzywania zlozonych i nietypowych probleméw praktycznych

K_U06

prognozowac i modelowac ztozone procesy zwigzane z zarzadzaniem zespotami ludzkimi i wybranymi obszarami
funkcjonowania organizacji

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 6




K_Uo07

postugiwaé sie prawidtowo systemami normatywnymi, w tym regutami, normami i zasadami etycznymi, moralnymi oraz
prawnymi zwigzanymi $cisle z praktykq zarzadzania w organizacji w celu rozwigzywania wybranych, ztozonych probleméw i
realizacji typowych i nietypowych zadan zawodowych

K_U08

postugiwaé sie swobodnie pojeciami, faktami i réznymi informacjami o charakterze specjalistycznym w trakcie
komunikowania si¢ z réznymi kregami odbiorcéw w réznych sytuacjach zawodowych

K_U09

przygotowac¢ w jezyku polskim lub obcym, z zachowaniem regut naukowych i gramatycznych, prac pisemnych obejmujacych
problematyke szeroko rozumianego zarzadzania, jak réwniez typowych dokumentéw administracyjnych i innych dokumentéw
zwigzanych z praktyka zarzadzania

K_U10

przygotowac wystapienia ustne w sprawach zwigzanych z teorig i praktyka zarzadzania w jezyku polskim lub obcym, takie
jak np. komunikat, informacja dla prasy, o$wiadczenie, referat, przemdwienie, prezentacja multimedialna

K_U11

uczestniczy¢ aktywnie i prowadzi¢ rézne formy dyskusji i debaty na tematy ogéine i specjalistyczne zwigzane z teoriq i
praktykq zarzadzania

K_U12

postugiwaé sie jezykiem obcym zgodnie z wymaganiami okre$lonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego

K_U13

planowac i organizowa¢ prace zespotéw zadaniowych i specjalistycznych funkcjonujacych w organizacjach

K_U14

kierowa¢ pracg zespotow zadaniowych i specjalistycznych w trakcie realizacji zadar zawodowych oraz rozwigzywania
typowych i nietypowych probleméw o charakterze teoretycznym i praktycznym

K_U15

samodzielnie planowac i wdraza¢ do praktyki zyciowej idee edukacji ustawicznej, w tym stosowac rézne formy, metody i
techniki efektywnego uczenia sie oraz metody i techniki rozwoju osobistego w sferze mentalnej i fizycznej

K_U16

ukierunkowa¢ i motywowac¢ inne osoby do wdrazania do praktyki zyciowej idei uczenia sie przez cate zycie

Kompetencije spoteczne. Absolwent jest gotéw do:

krytycznej oceny tredci zwigzanych z kierunkiem studidw, ich wtasciwej interpretacii i wykorzystania wtasnych przemyslen

K_KO01 | zaréwno w teorii, jak i praktyce zarzadzania
uznawania znaczenia wiedzy naukowe;j i specjalistycznej w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych
K_K02 | zwigzanych z szeroko rozumianym zarzgdzaniem
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K_K03

wypetniania zadai zawodowych w sposéb fachowy i odpowiedzialny, w tym podejmowania innych wyzwan i dziatan na rzecz
$rodowiska spotecznego

K_K04

inicjowania i podejmowania dziatar na rzecz interesu publicznego

K_K05

myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy i innowacyjny zaréwno w zakresie zadan podejmowanych na rzecz
organizacji, w ktdrej znajdzie zatrudnienie, jak i zadan zwigzanych z realizacjg wtasnych celdéw zyciowych, w tym rozwoju
osobistego i zawodowego

K_K06

odpowiedzialnego wypetniania rél spoteczno-zawodowych zwigzanych z praktykq zarzadzania budujacego etos zawodu,
ktéry wykonuje

K_K07

rozwijania wiasnego dorobku zawodowego i doskonalenia zawodowego zgodnie z ideg edukacji ustawicznej

K_K08

przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz podejmowania dziatan na rzecz przestrzegania tych zasad

Sklad zespolu przygotowujacego raport samooceny

Imig¢ i nazwisko

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
petniona w uczelni

Janusz Grobicki doktor, profesor uczelniany, Rektor

Adam Grzegorczyk Doktor habilitowany, profesor, Dziekan Wydziatu

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 8




Spis tresci

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw 2

Prezentacja uczelni 10

Czesc I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny programowej na
kierunku studiéw o profilu praktycznym 11

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczeniasie 11

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie 13
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Prezentacja uczelni

Nalezy krotko przedstawic¢ aktualne, istotne informacje charakteryzujgce uczelnie
w powigzaniu z prowadzeniem ocenianego kierunku studiow (rekomendowane co najwyzej
1800 znakow).

WyzZzsza Szkota Promocji zostata utworzona aktem zatozycielskim Instytutu
Promociji Sp. z 0.0. z dnia 27 wrzesnia 2000 roku na podstawie zezwolenia Ministra
Edukacji Narodowej na utworzenie niepanstwowej wyzszej szkoty zawodowej z dnia 8
wrzesnia 2000 roku (decyzja DNS-1-0145-549/Eko/2000). Uczelnia uzyskata
osobowos¢ prawng na podstawie decyzji Ministra Edukacji Narodowej, zarzgdzajacej
wpis do rejestru niepanstwowych Uczelni zawodowych pod numerem 61 z dnia 4
kwietnia 2001 roku (decyzja DSW-3-0145-87/TT/2001). Rozpoczecie dziatalnoSci
dydaktycznej uczelni miato miejsce 1 pazdziernika 2001 roku. W dniu 22 wrzesnia
2005 Minister Edukacji Narodowej i Sportu zezwolit Wyzszej Szkole Promocji w
Warszawie na prowadzenie studiow |l stopnia. W grudniu 2014 roku nazwa uczelni
zostata rozszerzona do: Wyzsza Szkota Promocji, Mediow i Show Businessu. W
styczniu 2016 roku siedziba uczelni zostata przeniesiona do Patacu Kultury i Nauki w
Warszawie.

Uczelnia elastycznie dostosowuje sie do zmieniajgcych sie warunkow otoczenia. Od
poczatku dziatalnosci jest zwigzana z przemystem promocyjnym, dla ktérego
wyksztatcita przeszio 1000 specjalistdw. W ostatnich latach Uczelnia rozszerzyta
perspektywe swojej dziatalnosci o inne przemysty kreatywne i podjeta zaréwno
dziatalnos¢ w dziedzinie zarzgdzania w kulturze, rozrywce, w szczegolnosci w
mediach w okresie ich konwergenciji, a takze w turystyce i branzach projektowych. Byto
to takze konsekwencjg rozszerzenia pod koniec 2014 roku nazwy uczelni.

Uczelnia prowadzi studia | i Il stopnia na kierunku ,Zarzgdzanie”, ktadgc nacisk na
tresci i formy ksztatcenia w zakresie prowadzonych specjalnosci, dostosowywanych i
uzupetnianych pod katem potrzeb rynku pracy. Podejmujgc decyzje o utworzeniu
nowej specjalnosci, Uczelnia kieruje sie strategig nisz rynkowych: zidentyfikowanych
potrzeb waskiego wycinka rynku, ktore stara sie zaspokajac.

Priorytetem Uczelni jest zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia rozumianej jako
optymalne przygotowanie absolwenta do wykonywania pracy w wybranej specjalnosci.
Dla realizacji tego priorytetu Uczelnia od poczatku swojej dziatalnosci stosuje
unikatowe rozwigzania organizacyjne, w tym m.in. selekcje kandydatéw poprzez testy
zainteresowan i rozmowy kwalifikacyjne, odpowiednig organizacje programu studiow
z zatozeniem, ze caty ostatni rok studiow (zaréwno na studiach pierwszego, jak i
drugiego stopnia) przeznaczony jest na prowadzenie zaje¢ specjalnosciowych) oraz
bliskg wspotprace z biznesem. Rezultatem realizacji tych zatozen jest zblizony do
100% wskaznik zatrudnienia absolwentdw na stanowiskach zwigzanych ze
specjalnoscig ksztatcenia. Studenci Uczelni uzyskujg zatrudnienie najczesciej jeszcze
przed ukonczeniem studiow.

Jesienig 2020 roku po kilkumiesiecznej chorobie zmart Rektor Uczelni — dr hab.
Wiestaw Harasim, prof. nadzw. WSPMiSB w Warszawie. Funkcje Rektora objat dr
Janusz Grobicki, ekonomista, dziennikarz, wieloletni redaktor naczelny miesiecznika
,Bank”. Zmiana na stanowisku Rektora Uczelni zapoczagtkowata proces zmian w same]
Uczelni, w kierunku profesjonalizacji ksztatcenia, zblizenia dziatalnosci Uczelni do

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 10



biznesu i rynku pracy. Rownolegle z dziatalnoscig dydaktyczng Uczelnia realizuje wiele
prac eksperckich, obejmujgcych prowadzenie badan o profilu stosowanym,
wydawanie opinii na zlecenie sgdow i prokuratur, sporzgdzanie ekspertyz i opracowan
na zlecenie przedsiebiorstw oraz organizacji branzowych. W tym zakresie dziatalnosci
Uczelni biorg udziat nie tylko jej pracownicy, ale takze, pod odpowiednim nadzorem,
studenci Uczelni.

Od 2020 roku Uczelnia wdraza nowy w polskiej rzeczywisto$ci akademickiej, model
uczelni kafeteryjnej, ksztatcgc w niszowych specjalnosciach niewielkg liczbe
studentéw, precyzyjnie dobranych pod kgtem ich zainteresowan zawodowych i Sciezki
kariery, w kierunku szczegotowo dookreslonych potrzeb rynku pracy, w Scistej
wspoétpracy z organizacjami branzowymi (w tym pracodawcami i organizacjami
pracodawcow).

W 2020 roku Uczelnia nawigzata partnerskg wspotprace z nowo powstatg lzbg
Gospodarczg Menedzeréw Artystéw Polskich, czego rezultatem jest uruchomienie
wyspecjalizowanych studiow w specjalnosci ,menedzer artysty”. W roku akademickim
2022/2023 Uczelnia uruchomita nowe specjalnosci studiow podyplomowych:
,Promocja turystyki” oraz ,Marketing wnetrz’. W 2024 roku Uczelnia nawigzata
wspotprace z Centrum Rozwoju Przemystéw Kreatywnych, jednostkg organizacyjng
podlegtg Ministrowi Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Uczelnia prowadzi zajecia w matych (od 2 do 12 osbb) grupach zajeciowych,
nastawionych na prace na zasadach tutoringu i mentoringu. Bliski, indywidualny
kontakt studenta z wyktadowcg pozwala na dostosowanie sposobu prowadzenia zaje¢
do potrzeb studentéw oraz uwypuklenie tresci szczegolnie waznych i interesujgcych
dla studentéw. Indywidualna praca wyktadowcow ze studentami pozwala na
dodatkowe wyttumaczenie tresci trudniejszych dla studentow, a takze rozwdj ich
zainteresowan przedmiotowych. Praca ta ma na celu takze ukierunkowanie studentéw
na rozwoj w zakresie ich kariery zawodowe;j.

Cze$¢ |. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Misjg Wyzszej Szkoty Promocji, Mediow i Show Businessu w Warszawie jest
prowadzenie wyspecjalizowanej dziatalnosci dydaktycznej oraz naukowo-badawczej
w dziedzinie przemystow kreatywnych. Uczelnia stawia sobie za cel ksztatci¢ wysoko
kwalifikowanych specjalistow, zapewniajgc im rzetelne podstawy wiedzy teoretycznej
oraz zaawansowane umiejetnosci profesjonalne, odpowiednie do oczekiwan rynku
pracy, mobilnych zawodowo i elastycznych w reagowaniu na pojawianie sie nowych
mozliwosci zatrudnienia. Cel ksztatcenia studentow opisywany jest dewizg uczelni:
,consilio manuque” (roztropnoscig i zrecznoscig).

Prowadzony w Uczelni kierunek Zarzgdzanie o profilu praktycznym wpisuje sie w
dyscypline nauk o zarzgdzaniu i jakosci. Kierunkowe efekty uczenia sie stanowig
podstawe dla konstrukcji programu studiéw i znajdujg odzwierciedlenie w sylabusach
zajeciowych. Koncepcja ksztatcenia na kierunku jest rezultatem wieloletnich
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doswiadczen pracownikow Uczelni oraz konsultacji z przedstawicielami jej otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

Program studiow jest skonstruowany w oparciu o kilka bazowych zasad. Pierwszg
z nich jest dostosowanie tresci ksztatcenia do zaktadanych efektéw uczenia sie.
Znaczny nacisk w tym zakresie ktadziony jest na dziatania zwigzane z ksztattowaniem
odpowiednich postaw zawodowych i zyciowych przysztych absolwentéw. Realizowane
podczas studiéw przedmioty i ich tresci zostaty dobrane pod katem potrzeb rynku
pracy i sg konsultowane z organizacjami pracodawcow. Konstrukcja programu studiow
jest oparta na zasadzie ,0d ogotu do szczegdtu”, w zwigzku z tym na poczatkowym
etapie ksztatcenia realizowane sg tresci o charakterze kierunkowym, nastepnie
wprowadzane sg tresci zwigzane ze wspolng specyfikg ksztatconych specjalnosci (w
tym w szczegodlnosci odnoszgce sie do zagadnien medidw, kreacji, tworzenia i
utrzymywania relacji miedzyludzkich). Kolejng zasadg jest kontynuacja i pogtebianie
tresci (w kierunku ich praktycznego charakteru) podczas realizowanych na kolejnych
semestrach przedmiotéw. Program studiéw w Uczelni fgczy przy tym tradycyjne tresci
z zakresu nauk ekonomicznych z nowoczesnoscig branzowg, prezentowang w
szczegolnosci podczas zaje¢ specjalizacyjnych.

Ksztatcenie w Uczelni ma charakter interdyscyplinarny. W cyklu studiéw absolwenci
przyswajajg obszerny zakres wiedzy i umiejetnosci w dziedzinie zarzgdzania
przedsiebiorstwem oraz podstawy teoretyczne nauk ekonomicznych i
humanistycznych oraz elementy wiedzy o sztuce, przydatne w wykonywaniu pracy
zawodowej w odpowiedniej specjalnosci. W szczegolnosci absolwenci uzyskujg
umiejetnosci z zakresu analizy srodowiska rynkowego i konkurencyjnego firmy,
zasobow wewnetrznych przedsiebiorstwa oraz planowania strategii rozwoju i dziatania
przedsiebiorstwa, w tym jego podstawowych strategii marketingowych, zarzgdzania
produkcjg, personelem i finansami firmy. Program studiow za kluczowg uznaje
umiejetnos¢ opracowania, wdrazania i kontroli programdéw operacyjnych
odpowiedniego zakresu strategii przedsiebiorstwa.

Podkreslenia wymaga, ze dwa ostatnie semestry studiéw (zaréwno na studiach
pierwszego, jak i drugiego stopnia) poswiecone sg na realizacje zajec
specjalizacyjnych, zwigzanych z wybrang przez studentow specjalnoscig i
dostosowanych do zainteresowan zawodowych studentow (w tym takze poprzez
adekwatnos$¢ tresci oferowanych przedmiotow specjalnosciowych do tematyki prac
dyplomowych i magisterskich studentéw). Waznym elementem koncepcji ksztatcenia
w Uczelni jest etap tworzenia przez studentow prac dyplomowych i magisterskich.
Uczelnia wypracowata wiasne, oryginalne modele tych prac oraz proces ich
powstawania. Realizowane przez trzy ostatnie semestry studiow zajecia seminaryjne
stuzg nakierowaniu i asystowaniu studentom w tworzeniu tych prac, a takze
przygotowaniu do ich obrony (odpowiednio egzaminu dyplomowego i magisterskiego).

Ksztatcenie na studiach | i Il stopnia w zakresie Zarzgdzania jest tak zaplanowane,
by prowadzi¢ do skierowania na rynek pracy wysoko wykwalifikowanych specjalistow
w dziedzinie zarzgdzania, gotowych do pracy w przemystach kreatywnych (reklamie,
promociji, rozrywce, mediach tradycyjnych, mediach spotecznosciowych), a takze w
wymagajgcych umiejetnosci kreatywnych zawodach zwigzanych w zarzgdzaniem w
innych rodzajach przemystu. Taki cel jest zbiezny z misjg Uczelni, ktéra prowadzi
ksztatcenie tylko na tym jednym kierunku studiow i posiada jedng jednostke
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organizacyjng (Wydziat Zarzgdzania). Dlatego wszelkie dziatania podejmowane na
rzecz ksztatcenia w Uczelni odnoszg sie w catosci do Wydziatu i ksztatcenia na
kierunku Zarzgdzanie. W strategii Uczelni, podobnie zresztg jak Wydziatu wazne
miejsce zajmuje wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, kontakty z
biznesem, nadgzanie za potrzebami dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy.
Polityka jakosci Uczelni, podobnie jak polityka Wydziatu skupia sie wokét zapewnienia
wysokiej jakosci ksztatcenia rozumianej jako optymalne przygotowanie absolwenta do
wykonywania pracy w wybranej specjalnosci. Stawia sie w niej na niestandardowe
rozwigzania organizacyjne, doskonalenie tresci ksztatcenia, bliski kontakt z biznesem
i szeroko rozumiang branzg kreatywng po to, by osiggnac ten cel. Wspétpraca z
podmiotami zewnetrznymi sprzyja wymianie doswiadczen i dobrych praktyk w zakresie
zarzgdzania, dlatego Uczelnia, tak jak i Wydziat nadgza za zmianami w tej dyscyplinie,
reaguje na aktualne trendy (np. poprzez zmiane oferty przedmiotow
specjalizacyjnych).

W kolejnych cyklach ksztatcenia Uczelnia dokonuje modyfikaciji listy realizowanych
specjalnosci ksztatcenia, a w ich ramach takze katalogu zaje¢ specjalizacyjnych
realizowanych (zaréwno dla studidw pierwszego, jak i drugiego stopnia) jako gtdwna
tre$¢ ostatnich dwoch semestrow studidw. Katalog ten, zwigzany z realizowanymi
przez studentow specjalnosciami, w kazdym kolejnym roku ulega uaktualnieniu i
unowoczes$nieniu, w wyniku konsultacji z partnerami Uczelni oraz pod katem
zainteresowan zawodowych studentow.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 1:

Podczas procedury akredytacyjnej PKA w 2023 roku w odniesieniu do kryterium 1
(kryterium zostato spetnione czesciowo) sformutowano nastepujgce zalecenia:

1. Zaleca sie przyjecie zaawansowanej perspektywy w przypadku efektow

uczenia sie zwigzanych z wiedzg (od K1_W09 do K1_W13).

2. Zaleca sie usuniecie niezgodnosci w efektach uczenia sie zwigzanych z
jednoczesnym wymaganiem podstawowej znajomosci podstawowego,
wystarczajgcym dla 6. Poziomu PRK i specjalistycznego stownictwa,
wymaganego w 7. poziomie PRK, typowym dla poziomu B2+ Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Zgodnie z zaleceniami w zakresie kryterium 1 Uczelnia zmodyfikowata efekty
uczenia sie, w tym w szczegdlnosci przyjeta zaawansowang perspektywe w przypadku
efektdow uczenia sie zwigzanych z wiedzg (od K1_WO09 do K1_W13) oraz usunetfa
niezgodnosci zwigzane z efektami ksztatcenia odnoszgcymi sie do ksztatcenia
jezykowego.

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Program studiéw na kierunku Zarzgdzanie realizowany w roku akademickim
2022/2023 dla studiéw | stopnia przewiduje realizacje 180 punktéw ECTS w trakcie 6
semestrow, a program studiow |l stopnia 120 punktéw ECTS w 4 semestrach.
Przypisujgc wartos¢ punktowg poszczegolnym przedmiotom uwzgledniono
wspoétczynnik, iz 1 punkt ECTS odpowiada 25-30 godzinom nakfadu pracy studenta.
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Punkty ECTS =zostaty przypisane zarowno przedmiotom obligatoryjnym, jak i
przedmiotom do wyboru (zajecia specjalizacyjne).

Tresci programowe realizowane w toku studiéw w Uczelni sg tworzone w oparciu o
wiedze i doswiadczenie kadry Uczelni oraz w wyniku konsultacji z innymi
interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi: studentami, przedstawicielami
praktyki gospodarczej i oraz otoczenia spotecznego Uczelni. Tresci programowe
opierajg sie takze na standardach wiedzy o zarzadzaniu, zwigzanymi z
subdyscyplinami oraz metodologig nauk o zarzgdzaniu i jakoSci.

Tresci programowe dostosowane sg do specyfiki wybranej przez studenta
specjalnosci ksztatcenia na kierunku. Studenci podejmujgcy studia | stopnia w roku
akademickim 2022/2023 majg do wyboru 4 specjalnosci: reklama, zarzadzanie
zasobami ludzkimi, menedzer artysty oraz e-marketing i social media. Student
realizuje ksztatcenie w danej specjalnosci podczas pigtego i széstego semestru
studiow pierwszego stopnia. Na studiach Il stopnia studenci mogg wybrac specjalnos¢:
zarzadzanie w reklamie, public relations i menedzer kultury. Sciezke ksztatcenia w
specjalnosci student realizuje podczas trzeciego i czwartego semestru studiow
drugiego stopnia. Wybor specjalnosci nastepuje do zakonczenia semestru
poprzedzajgcego realizacje Sciezki specjalnosciowe;.

Wymiar realizacji tresci programowych z poszczegolnych przedmiotow jest
adekwatny do godzin pracy wtasnej studenta oraz wymiaru punktow ECTS. Plan zaje¢
jest konstruowany systematycznie, zapewniajgc rownomierne roziozenie tresci
poszczegolnych przedmiotow w czasie. Harmonogram zjazdow  studiow
niestacjonarnych jest udostepniany studentom drogg mailowg przez rozpoczeciem
danego roku akademickiego. Plany zaje¢ sg udostepniane studentom drogg mailowg
przed rozpoczeciem zaje¢ w danym semestrze, a w przypadku takiej koniecznosci
(zwigzanej na przyktad z chorobg wyktadowcy) na biezgco korygowane i w
skorygowanej formie przesylane studentom drogg mailowg. Zajecie w trybie
niestacjonarnym sg realizowane w soboty i niedziele (w godz. 9.00-20.30). W trakcie
roku akademickiego studenci majg takze mozliwos¢ skorzystania z indywidualnych
konsultacji prowadzonych przez nauczycieli akademickich w czasie ich dyzurow lub w
uzgodnionych ze studentami terminach. Konsultacje sg takze prowadzone zdalnie w
terminach indywidualnie uzgodnionych ze studentem. Poczgwszy od roku
akademickiego 2023/34 Uczelnia uruchomita czes¢ zaje¢ metodami ksztatcenia na
odlegtos¢. Z wykorzystaniem oprogramowania MS Teams oraz Zoom realizowane sg
zajecia lektoratow jezykdw obcych oraz zajecia wybranych przedmiotow.

Indywidualizacja procesu ksztatcenia obejmuje wyboér specjalno$ci ksztatcenia oraz
przedmiotow specjalizacyjnych. Studenci realizujg tresci z zakresu 8 przedmiotow
specjalizacyjnych. Dodatkowo studenci studidw drugiego stopnia, na etapie rekrutaciji
dokonujg wyboru sposrod proponowanych lektoratéw jezyka obcego (sg to lektoraty
jez. hiszpanskiego, wtoskiego, francuskiego i niemieckiego).

W cyklu studiow student studiéw pierwszego stopnia zobligowany jest do realizacji
praktyki zawodowej w wymiarze 6 miesiecy, natomiast student studiow drugiego
stopnia w wymiarze 3 miesiecy. Studenci studiow niestacjonarnych dysponujgcy
odpowiednim doswiadczeniem zawodowym mogg wystgpi¢ o zwolnienie z obowigzku
odbywania praktyki zawodowej. W przypadku studentéw studiéw drugiego stopnia
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praktyki zawodowe realizowane sg w postaci projektéw badawczych prowadzonych
przez studenta pod nadzorem opiekuna.

Zajecia na Uczelni prowadzone sg z wykorzystaniem réznorodnych metod
ksztatcenia, poczgwszy od tradycyjnych wyktadéw z wykorzystaniem tablicy, przez
wyktady z prezentacjami multimedialnymi, warsztaty, ¢wiczenia z wykorzystaniem
tresci multimedialnych, zajecia laboratoryjne, zajecia praktyczne (z wykorzystaniem
dostepnego na uczelni zaplecza urzadzen i wyposazenia) oraz seminaria i konsultacje.
Poczawszy od roku akademickiego 2023/34 Uczelnia na state wprowadzita do
stosowanych metod metody ksztatcenia na odlegtos¢, w tym m.in. dla realizacji
lektoratéw jezykdéw obcych. Forma zajec jest dostosowana do zaktadanych efektow
przedmiotowych oraz prezentowanych tresci.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 2:

Podczas procedury akredytacyjnej PKA w 2023 roku w odniesieniu do kryterium 2
(kryterium zostato spetnione czesciowo) sformutowano nastepujgce zalecenia:

1. Zaleca sie dokonanie systemowego i kompleksowego powigzania tresci
programowych poszczegolnych zaje¢ uwidocznionych np. w sylabusach
poszczegolnych zaje¢ z aktualnie obowigzujgcymi efektami uczenia sie w
ramach programu studiow.

2. Zaleca sie dostosowanie ECTS w odniesieniu do zaje¢ wychowania fizycznego
do aktualnie obowigzujgcych przepisow prawa.

3. Zaleca sie okreslenie liczby punktow ECTS koniecznej do ukonczenia studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych z uwzglednieniem aktualnie obowigzujgcych
przepisow prawa.

4. Zaleca sie okreslenie naktadu pracy mierzonego tgczng liczbg punktéw ECTS
niezbednego do osiggniecia efektéw uczenia sie dla zaje¢ prowadzonych na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych z uwzglednieniem aktualnie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

5. Zaleca sie okreslenie w programie studiéw tresci programowych wszystkich
zajeC w bloku specjalizacyjnym oraz uwidocznienie ich np. w sylabusach do
tych zajec.

6. Zaleca sie usuniecie powtérzen zaje¢ i tredci programowych na studiach
pierwszego i drugiego stopnia.

7. Zaleca sie okreslenie podziatu punktow ECTS na prace wiasng oraz na zajecia
prowadzone z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych
0sOb prowadzacych zajecia.

8. Zaleca sie wprowadzenie na studiach drugiego stopnia zajec¢ z dziedziny nauk
humanistycznych w wymiarze min. 5 ECTS.

W roku akademickim 2023/24 Rektor Uczelni powotat Zespdt Programowy,
ktéry przeprowadzit przeglad tresci poszczegdlnych zajec¢ i dokonat systemowego i
kompleksowego powigzania tresci programowych poszczegodlnych zaje¢ z aktualnie
obowigzujgcymi efektami uczenia sie w ramach programu studidow. Wyniki pracy
Zespotu zostaty uwidocznione w sylabusach zajeciowych. Usunieto powtérzenia zajec
i treSci programowych na studiach pierwszego i drugiego stopnia.
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W wyniku przeglgdu tresci programowych poszczegolnych zaje¢ Zespot
programowy okreslit w programie studidw tresci programowe wszystkich zaje¢ w bloku
specjalizacyjnym poprzez uwidocznienie ich w sylabusach do tych zajec.

W programie studiéw drugiego stopnia uwzgledniono zajecia z dziedziny nauk
humanistycznych: Etyka (wyktad) w wymiarze 4 ECTS oraz Wiedza o sztuce (wykfad)
w wymiarze 4 ECTS.

Dostosowano system ECTS obowigzujgcy w Uczelni w zakresie zajec
wychowania fizycznego do aktualnie obowigzujgcych przepiséw prawa. Okreslono
liczbe punktow ECTS konieczng do ukonhczenia studidw stacjonarnych i
niestacjonarnych z uwzglednieniem aktualnie obowigzujgcych przepiséw prawa.
Okreslono naktad pracy mierzony tgczng liczbg punktéw ECTS niezbedny do
osiggniecia efektow uczenia sie dla zaje¢ prowadzonych na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych z uwzglednieniem aktualnie obowigzujgcych przepiséw prawa. W
systemie ECTS okreslono podziat punktéw ECTS na prace wtasng oraz na zajecia
prowadzone z bezpos$rednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych osob
prowadzgcych zajecia.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Rekrutacja na studia w Uczelni rézni sie w zaleznosci od poziomu studiow.

Proces rekrutacji na studia | stopnia pozwala dokona¢ selekcji kandydatow,
uwzgledniajgc ich predyspozycje, wiedze i umiejetnosci. Obejmuje test z wiedzy
ogolnej (sprawdzajgcy kreatywnos¢, umiejetnos¢ logicznego myslenia, wiedze o
Swiecie wspotczesnym) oraz rozmowe kwalifikacyjng weryfikujgcg zainteresowania,
motywacje kandydata do podjecia studiow oraz umiejetnos¢ autoprezentaci
kandydata.

Proces rekrutacji na studia |l stopnia obejmuje wypetnienie wniosku
kwalifikacyjnego i rozmowe kwalifikacyjng. Rozmowa kwalifikacyjna ma na celu
poznanie dotychczasowych doswiadczen edukacyjnych oraz zainteresowan
kandydata (zwtaszcza zwigzanych z zarzgdzaniem), jego aspiracji i planow na
przysztosc¢.

Rozmowy kwalifikacyjne z kandydatami prowadzone sg w trybie zdalnym (na
platformie Zoom). Przecietny czas trwania rozmowy wynosi okoto 40 minut i obok
pozyskania informacji na temat kandydata, pozwala na udzielenie odpowiedzi na
pytania kandydata formutowane w odniesieniu do procesu studiowania.

Przyjety model rekrutacji w Uczelni umozliwia dobdr kandydatéw posiadajgcych
wstepng wiedze oraz umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia
zatozonych efektow uczenia sie, a takze zainteresowania zgodne z profilem
dziatalnosci Uczelni. Na studia przyjmowani sg kandydaci w réznym wieku, réznej ptci,
réznej narodowosci oraz w réznej sytuacji zyciowej. Przy rekrutacji w Uczelni
przestrzegana jest zasada zapewniania réwnych szans.

W przypadku studentéw przenoszgcych sie z innych uczelni, student innej uczelni
krajowej jest zobowigzany przedtozyé dokumenty poswiadczajgce dotychczasowy
przebieg studidw. Student taki uczestniczy w rozmowie kwalifikacyjnej. W celu
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przyjecia, Rektor po zasiegnieciu opinii Dziekana Wydziatu, okresla warunki, termin i
spos6b uzupetnienia przez studenta réznic programowych wynikajgcych z rozbieznych
efektéw uczenia sie i innej liczby punktow ECTS. Przyjecie na studia takiego studenta
nastepuje za zgodg Rektora Uczelni. Nie wystepowaty dotychczas przypadki
przenoszenia sie do Uczelni studentéw uczelni zagranicznych.

Uczelnia nie ma mozliwosci potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych w
procesie uczenia sie poza systemem studiow.

Zasady, warunki i tryb dyplomowania na studiach | i Il stopnia okresla Regulamin
Studiow.

Student studidw | stopnia uczestniczy w proseminarium (na IV semestrze studiow),
przygotowujgcym do napisania pracy dyplomowej oraz seminariach dyplomowych (na
V i VI semestrze), podczas ktérych realizowany jest proces powstawania pracy
dyplomowej. Student przygotowuje prace dyplomowg pod opiekg nauczyciela
akademickiego posiadajgcego co najmniej tytut doktora. Temat pracy dyplomowe;j jest
ustalany na drodze konsultacji studenta z opiekunem i uwzglednia profil kierunku i
specjalnosci  ksztatcenia, zainteresowania zawodowe studenta oraz wymogi
wynikajgce ze stosowanych w Uczelni modeli prac. Tematy prac dyplomowych majg
w Uczelni charakter praktyczny i odwotujg sie do konkretnych okolicznosci w
dziatalnosci gospodarczej (w tym w szczegolnosci do praktyki gospodarczej
konkretnego podmiotu). Temat pracy dyplomowej jest zatwierdzany przez Dyrektora
wiasciwego Instytutu Uczelni, odpowiedzialnego za realizacje wybranej przez studenta
specjalnosci ksztatcenia. Przy tworzeniu pracy dyplomowej student wspiera sie
dodatkowo opracowanym w Uczelni poradnikiem.

Praca dyplomowa w Uczelni sktada sie z 3 rozdziatow, z ktérych pierwszy ma
charakter teoretyczny, drugi stanowi analize badanego zjawiska zrealizowang w
oparciu o badania zrodtowe, a trzeci stanowi autorskg propozycje dziatania dla
tytutowej organizacji, w tym zawiera zatozenia, cele, szczegdtowe rozwigzania,
kosztorys, harmonogram oraz opis sposobu oceny efektow wdrozenia.

Student studiow Il stopnia uczestniczy w seminariach magisterskich (na Il, 1ll i IV
semestrze studiow), podczas ktorych realizowany jest proces powstawania pracy
magisterskiej. Student przygotowuje prace dyplomowg pod opiekg nauczyciela
akademickiego posiadajgcego co najmniej tytut doktora. W toku studiéw student
studiow Il stopnia realizuje zajecia z przedmiotu Metodologia badan,
przygotowujgcego do przeprowadzenia badan empirycznych na potrzeby tworzonej
pracy magisterskiej.

Tematy prac magisterskich studentow sg ustalane na drodze konsultacji studenta z
opiekunem i uwzgledniajg profil kierunku i specjalnosci ksztatcenia oraz
zainteresowania zawodowe studenta. W uczelni dgzy sie do ustalania tematéw prac
magisterskich w taki sposob, aby grupa tych prac mogta stanowi¢ jednolity, grupowy
projekt badawczy, w ktérym bedzie uczestniczyC kilku studentéw, z ktorych kazdy
realizuje swoj temat pracy magisterskiej. W przypadku braku mozliwosci realizaciji
wspoblnego, jednolitego projektu badawczego przez grupe studentow, kazdy ze
studentow realizuje swoj, niezalezny projekt badawczy. Temat pracy magisterskiej jest
zatwierdzany przez Dyrektora wiasciwego Instytutu Uczelni, odpowiedzialnego za
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realizacje wybranej przez studenta specjalnosci ksztatcenia. Temat pracy
magisterskiej w Uczelni ma charakter problemowy i nawigzuje do praktycznego
zagadnienia wystepujgcego w biznesie. W cyklu seminaribw magisterskich
organizowane sg publiczne prezentacje studentow dotyczgce zatozen projektu
badawczego (na Il semestrze studiéw) oraz wynikoéw przeprowadzonego badania (na
IV semestrze studidw). W prezentacjach biorg udziat inni wyktadowcy Uczelni,
zgtaszajgc swoje uwagi i przedstawiajgc wskazéwki do przedstawianych przez
studenta tresci.

Praca magisterska w Uczelni sktada sie z 3 rozdziatdéw, z ktorych pierwszy ma
charakter teoretyczny (jest wynikiem przeprowadzonej przez studenta kwerendy
zrédtowej), drugi stanowi opis przeprowadzonego przez studenta projektu badania
empirycznego (w tym obejmuje opis zatozeh badania, cel badania, w tym przyjete
problemy badawcze, opis metodyki badania, narzedzia badawczego, charakterystyke
préby badawczej oraz wyniki badania i trudno$ci, jakie zaistniaty podczas realizaciji
badania), a w trzecim student przedstawia wnioski, jakie sformutowat na podstawie
wynikow badania, w tym poprzez ich konfrontacje z zaprezentowang uprzednio teoria.

Ukonczong prace dyplomowg lub magisterskg student sktada w 2 egzemplarzach
wydrukow oraz w postaci pliku cyfrowego w Biurze Obstugi Studenta. Praca jest
poddawana kontroli  antyplagiatowej w aplikacji Jednolitego  Systemu
Antyplagiatowego. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego i
magisterskiego jest spetnienie wszystkich wymagan zwigzanych z programem
studiéw, akceptacja pracy w aplikacji JSA, otrzymanie dwoch pozytywnych recenzji
oraz uregulowanie wszystkich zobowigzan wobec Uczelni.

Dyrektor Instytutu prowadzgcego odpowiednig specjalnosc¢ ksztatcenia wyznacza
termin oraz sktad komisji upowaznionej do przeprowadzenia egzaminu dyplomowego,
w ktorej sktad wchodzg: przewodniczgcy, promotor oraz recenzent. W sktad komisji
moze wchodzi¢ dodatkowa osoba wyznaczona przez Dyrektora Instytutu. Komisja
przyjmuje egzamin (dyplomowy i magisterski) i dokonuje jego oceny. Zgodnie z
zasadami okreslonymi w Regulaminie Studiow, z uwzglednieniem Sredniej ocen z
przebiegu studiéw, oceny pracy dyplomowej wyniku egzaminu dyplomowego (lub
magisterskiego) komisja ustalaj korncowg ocene ukonczenia studiow oraz sporzgdza
protokot.

Egzamin dyplomowy ma forme ustng i wigze sie udzieleniem przez studenta
odpowiedzi na 4 pytania: 1 pytanie z listy 20 pytan kierunkowych, 1 pytanie z listy 30
pytan specjalizacyjnych oraz 2 pytan z zakresu pracy dyplomowej. Listy pytan
kierunkowych i specjalizacyjnych sg jawne i dostepne studentom od daty wyboru
specjalnosci  ksztatcenia. Przed rozpoczeciem egzaminu  dyplomowego
przewodniczgcy losuje po 1 z pytan z kazdej z list. Pytania odnoszgce sie do tresci
pracy sg formutowane przez recenzentéw (przed rozpoczeciem egzaminu
dyplomowego kazdy z recenzentdéw zgtasza przynajmniej 2 pytania - jedno odnosi sie
do czesci teoretycznej pracy, drugie do przeprowadzonego przez studenta badania
oraz przedstawionej przez niego propozycji), a ich wyboru sposrdéd pytan
zaproponowanych przez recenzentow dokonuje przewodniczgcy Komisji, biorgc pod
uwage temat pracy oraz aby zagadnienia wynikajgce z pytah zadanych studentowi nie
powtarzaty sie.
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Egzamin magisterski ma forme ustng i wigze sie udzieleniem przez studenta
odpowiedzi na 4 pytania: 1 pytanie z listy 20 pytan kierunkowych oraz 3 pytan z
zakresu pracy magisterskiej. Lista pytan kierunkowych jest jawna i dostepna
studentom od poczatku cyklu przygotowania pracy magisterskiej. Przed rozpoczeciem
egzaminu dyplomowego przewodniczacy losuje 1 z pytan z tej listy. Pytania odnoszace
sie do tresci pracy sg formutowane przez recenzentow (przed rozpoczeciem egzaminu
dyplomowego kazdy z recenzentdw zgtasza przynajmniej 3 pytania - jedno odnosi sie
do czesci teoretycznej pracy, drugie do metodyki badania i jego wynikéw, trzecie do
sformutowanych przez studenta wnioskéw), a ich wyboru sposrod pytan
zaproponowanych przez recenzentow dokonuje przewodniczgcy Komisji, biorgc pod
uwage temat pracy oraz aby zagadnienia wynikajgce z pytah zadanych studentowi nie
powtarzaty sie.

Egzaminy dyplomowe i magisterskie w Uczelni sg prowadzone wytgcznie z formie
stacjonarnej.

Biezgce dziatania zwigzane z monitorowaniem i oceng postepéw studentéw sg
prowadzone przede wszystkim przez osoby prowadzgce zajecia, natomiast w postaci
obserwacji i analizy danych przez Dziekana Wydziatu. Analiza danych bazuje na
zapisach w protokotach i kartach okresowych osiggnie¢ studentow (karta ocen), ktére
zawierajg oceny ze wszystkich przedmiotow prowadzonych na kierunku Zarzgdzanie.
Nauczyciel akademicki prowadzacy dany przedmiot na biezgco wystawia oceny w
protokole oraz kartach ocen i indeksach, informujgc o tym studenta. Niepokojgce
obserwacje i ustalenia (obejmujgce braki ocen lub oceny niedostateczne) skutkujg
niezwtocznym kontaktem ze studentem i probg ustalenia przyczyn takich okoliczno$ci
oraz zaplanowaniem odpowiednich dziatan, w tym organizacjg egzamindw/zaliczen
poprawkowych.

Zgodnie z Regulaminem Studiow Uczelni, przy weryfikacji efektow uczenia sie
stosuje sie nastepujgca skale ocen: bardzo dobry (bdb; 5,0), dobry plus (db+; 4,5),
dobry (db; 4,0), dostateczny plus (dst+; 3,5), dostateczny (dst; 3,0), niedostateczny
(ndst; 2,0). Oceny te sg wyznacznikami osiggniecia przez studenta stopnia efektow
uczenia sig, co stanowi warunek zaliczenia poszczegoélnych zajec. Studentowi, ktory
otrzymat ocene niedostateczng z danego przedmiotu przystuguje prawo do sktadania
egzaminu poprawkowego. Oceny semestralne wpisywane sg przez prowadzgcych
zajecia do protokotow, kart okresowych osiggnie¢ studentow i indeksow.

Sposoby sprawdzania i oceniania stopnia osiggania przez studentéw efektow
uczenia sie sg zréznicowane i dostosowane do specyfiki przedmiotéw. Wsréd metod
sprawdzania i oceniania osiggniecia efektéw ksztatcenia stosowanych w odniesieniu
do réznych form zaje¢ dominujg egzaminy/zaliczenia pisemne i ustne, analiza
przypadkow case study, rozwigzywanie zadan problemowych, prezentacje
multimedialne prowadzone i przygotowywane indywidualnie i grupowo, wystgpienia
publiczne, prezentacje wynikow badan, raporty z badan, aktywnos¢ w dyskusji,
zadania wykonywane w grupie (zarbwno w trakcie zaje¢ z nauczycielem, jak i w trakcie
Czasu przeznaczonego na prace wiasng studenta), opracowanie, zestawienie i analiza
krytyczna wynikéw badan przygotowanych na potrzeby pracy
dyplomowej/magisterskiej. Metody te sg odpowiednio dobrane do zaktadanych
efektow ksztatcenia w ramach poszczegolnych przedmiotow/modutow, umozliwiajg
sprawdzanie (czesto etapami) i ocene osiggniecia poszczegolnych efektow
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ksztatcenia. Osiggane przez studentow efekty uczenia sie podlegajg weryfikacji i
omowieniu podczas spotkan wiadz Uczelni.

Karty okresowych osiggnie¢ studentdéw z poszczegodlnych sesji semestralnych,
prace dyplomowe i magisterskie oraz protokoty z egzaminow dyplomowych
(magisterskich) sg przechowywane w teczkach osobowych studentéw, skad
przekazywane sg do archiwum Uczelni.

Dokumentowanie efektdow uczenia sie odbywa sie poprzez przechowywanie prac
studentow. Prace egzaminacyjne, a takze prace zaliczeniowe (testy, kolokwia,
prezentacje, projekty) semestralne sg archiwizowane przez poszczegdinych
pracownikow odpowiedzialnych za prowadzony przez siebie przedmiot.

Uczelnia prowadzi badanie karier zawodowych absolwentoéw poprzez biezgcy
monitoring oraz cykliczny pomiar. W celu systematycznego monitorowania karier
absolwentow w 2016 roku Uczelnia podpisata umowe z Uniwersytetem Ekonimicznym
we Wroctawiu dotyczgcg korzystania z platformy internetowej ,Program Alsolwent”,
bedacej integralng czescig projektu Kuznia Kadr7. Uczelnia prowadzi monitoring karier
absolwentow takze poprzez analize ich profili w serwisie www.linkedin.com.
Jednoczesnie ostatni cykliczny pomiar badan ankietowych, przeprowadzony w latach
2019/2020 ujawnit, iz wsréd absolwentow Uczelni z okresu lat 2015-2018 nie
wystepuje zjawisko bezrobocia, losy absolwentéw wskazujg na ich ciggty rozwoj
zawodowy, a w przeszto 96% absolwenci sg zatrudnieni na stanowiskach pracy lub w
zaktadach pracy zgodnych w zatozeniami sylwetek absolwentéw. Kolejny pomiar
zostat zaplanowany na rok akademicki 2024/25 i bedzie dotyczyt absolwentow z lat
2019-2023.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 3:

Od poczatku swojej dziatalnosci Uczelnia boryka sie z problemem opdznien
studentow w realizacji pracy dyplomowych i magisterskich i odwlekania terminu
ukonczenia studiéw. Jest to zwigzane z podejmowaniem (lub realizacjg) przez
studentow pracy zawodowej juz w trakcie studiow i ograniczonym wymiarem czasu,
jaki mogg poswieci¢ na sporzgdzenie pracy dyplomowej (lub magisterskiej). Uczelnia
szacuje, ze efektywny czas niezbedny na wykonanie pracy dyplomowej w modelach
wymaganych w Uczelni wynosi nie mniej niz 300 efektywnych godzin pracy, a w
przypadku pracy magisterskiej nie mniej niz 500 efektywnych godzin pracy. Ze
wzgledu na profil dziatalnosci Uczelni i charakterystyke ksztatconych specjalnosci
(zwigzanych m.in. z nienormowanym czasem pracy) ten powszechny problem
akademicki dotyka Uczelni w szczegdlnym stopniu. Standardem stato sie przedtuzanie
przez studentéw o semestr cyklu pisania prac dyplomowych i magisterskich. Wielu
studentow po uzyskaniu pozytywnych ocen wszystkich przedmiotow objetych
programem studidw przerywa studia, nie sktadajgc pracy dyplomowej. W ostatnich
latach na Uczelni obserwuje sie liczne powroty takich studentéw, ktorzy wznawiajg
studia w celu wykonania pracy dyplomowej i przystgpienia do egzaminu koncowego
(dyplomowego lub magisterskiego).

Podczas procedury akredytacyjnej PKA w 2023 roku w odniesieniu do kryterium 3
(kryterium zostato spetnione czesciowo) sformutowano nastepujgce zalecenia:
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1. Zaleca sie wprowadzenie spojnego systemu weryfikacji kierunkowych efektow
uczenia sie.

2. Zaleca sie standaryzacje sylabusow, szczegdlnie w zakresie zgodnosci tresci
programowych z kierunkowymi efektami uczenia sie, weryfikacji i oceny
osiggania efektéw uczenia sie.

3. Zaleca sie zapewnienie zgodnosci stosowanych metod umozliwiajgcych

sprawdzenie opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do

prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla kierunku zarzgdzanie.

Zaleca sie wprowadzenie wymogu okreslenia celu w pracach dyplomowych.

Zaleca sie stosowanie w pracach dyplomowych szerszego zakresu metod

wptywajgcych na umiejetnosci praktyczne, gtéwnie opartych o stosowanie

metod iloSciowych oraz obszerniejszej interpretacji uzyskanych wynikéw, jak i

przeprowadzenie szerszego wnioskowania, w szczegolnosci w prowadzonych

badaniach ankietowych na studiach drugiego stopnia.

oA

W wyniku prac Zespotu Programowego zostat opracowany System weryfikaciji
kierunkowych efektow uczenia sie. Zespot przeprowadzit standaryzacje sylabusow,
szczegOlnie w zakresie zgodnosci tresci programowych z kierunkowymi efektami
uczenia sie oraz weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie.

Opracowano narzedzia i metody umozliwiajgce sprawdzenie opanowania przez
studentow umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnoSci
zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku
zarzgdzanie. W tym zakresie m.in. rozszerzono procedure dokonywania weryfikaciji
opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnoSci
zawodowej w ramach rozliczania realizowanych przez studentow praktyk
zawodowych, opiekunowie praktyk zostali systemowo zobowigzani do rozszerzenia
opisu opanowania przez studenta umiejetnosci praktycznych i przygotowania do
prowadzenia dziatalnosci zawodowej, a takze do rozliczenia praktyk zawodowych
wprowadzono macierz efektéw uczenia sie.

W wyniku pracy Zespotu Programowego sformutowano dla promotoréw prac
dyplomowych zalecenia dotyczgce wymogu okreslenia celu w pracach dyplomowych.
Odpowiedni instruktaz i informacje w tym zakresie zostaly zawarte w
wewnatrzuczelnianym dokumencie ,Zasady pisania prac licencjackich” oraz
procedurze recenzyjne;.

Sformutowano dla promotoréw zalecenia stosowania w pracach dyplomowych
studiow drugiego stopnia szerszego zakresu metod iloSciowych oraz obszerniejszej
interpretacji uzyskanych wynikéw i szerszego wnioskowania, w szczegodlnosci w
prowadzonych badaniach ankietowych na studiach drugiego stopnia. Zalecono, aby w
przypadku tworzonych w uczelni prac dyplomowych drugiego stopnia (magisterskich)
wprowadzono obligatoryjnie funkcje kopromotora odpowiedzialnego za zastosowanie
w badaniach odpowiednich metod ilosciowych oraz nadz6r nad statystyczng
interpretacjg wynikéw i wnioskowaniem.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Uczelnia wykazuje dbatos¢ o dobdr i poziom kadry naukowo-dydaktycznej.
Najwazniejszymi mocnymi stronami kadry sg doswiadczenie zdobyte poza Uczelnig,
otwartos¢ na zmiany wynikajgce z realizacji wyznaczonych w Uczelni strategicznych
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celow rozwoju, a takze umiejetno$¢ rozwijania kreatywnosci studentéw niezbedna w
zawodach zwigzanych z sektorem kreatywnym. Za stabg strone kadry naukowo-
dydaktycznej mozna uznac¢ dostepnosc¢ dla studentéw wytgcznie w wybrane dni
tygodnia. Wynika to z obowigzkéw zawodowych nauczycieli, ktorzy sporo czasu
poswiecajg dziatalnosci zawodowej i rozwojowi zawodowemu, ale dzigki temu znajg
aktualne trendy obowigzujgce w danej dziedzinie/dyscyplinie, w przewazajgcej czesci
sg praktykami, majg kontakty w branzy reklamowej, marketingowej, mediowe;,
rozrywkowej, sg dla studentow autorytetami w zakresie znajomosci specyfiki zawodow
kreatywnych.

Nadrzednym celem polityki kadrowej Uczelni jest utrzymanie profesjonalnego
zespotu kadry dydaktykow i praktykow zapewniajgcej najwyzszg jakos¢ ksztatcenia i
badan na kierunku Zarzgdzanie. Dlatego zatrudniani w Uczelni nauczyciele posiadajg
najwyzsze kwalifikacje oraz dorobek zawodowy w zakresie dyscypliny nauk o
zarzadzaniu i jakosci. Sg doswiadczonymi profesjonalistami w dziedzinie
prowadzonych przedmiotow. ldentyfikujg sie z Wyzszg Szkotg Promocji, Medidw i
Show Businessu, zwlaszcza z jej misjg. Odznaczajg sie wysokg komunikatywnoscig
wypowiedzi i potrafig rozbudzi¢ wsrdéd studentéw pragnienie zdobywania wiedzy,
potrzebe nabywania i pogtebiania umiejetnosci, a takze zdobywania kompetenciji
spotecznych. W przypadku zatrudniania nowego nauczyciela brane sg pod uwage
takie cechy, jak: predyspozycje merytoryczne i doswiadczenie zdobyte poza Uczelnig
w zakresie nauk o zarzgdzaniu, dotychczasowy przebieg pracy zawodowej,
wymagania okreslone przez ustawe oraz plany rozwoju zawodowego. W przypadku
nauczycieli juz zatrudnionych witadze Uczelni przeprowadzajg biezgcg ocene jakosci
ich pracy, biorgc pod uwage przy tym kwalifikacje dydaktyczne, naukowe i zawodowe
pracownika. Uwzgledniajg roéwniez oceny przedstawione przez studentow w
anonimowej ankiecie wypetnianej dobrowolnie po zakonczeniu kazdego cyklu zaje¢
dydaktycznych.

Wiekszos¢ nauczycieli prowadzgcych zajecia moze poszczycic sie doswiadczeniem
zawodowym zdobytym poza Uczelnig. Wtadze Uczelni dbajg o to, by zajecia o
charakterze praktycznym byty prowadzone wytgcznie przez specjalistow-praktykéw z
przynajmniej kilku- bgdz kilkudziesiecioletnim doswiadczeniem w branzy promocyjnej,
marketingowej, mediowej, rozrywkowej, ktérzy majg mocng pozycje w srodowisku
zawodowym (sg rozpoznawalne i doceniane w swojej branzy). Nazwiska tych osob sg
magnesem przyciggajgcym studentdw zorientowanych w dziatalnosci danej branzy.

Wiekszos¢ wyktadowcow Uczelni posiada publikacje tematycznie zwigzane z
obszarem ksztatcenia nauk spotecznych, dziedzing nauk ekonomicznych, dyscypling
nauk o zarzagdzaniu i jakosci. Publikuje w czasopismach o zasiegu ogolnokrajowym,
jak i uczelnianym. Ponadto wiekszo$¢ nauczycieli posiada duze doswiadczenie
zawodowe zdobyte poza uczelnig (pracuje dla firm reklamowych, promocyjnych,
marketingowych, w mediach i rozrywce, doradza zarzadom firm w zakresie
zarzgdzania zasobami ludzkimi, zarzadzania przedsiebiorstwem).

Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich Uczelni odpowiada wymogom prawa
okreslonym dla kierunkow studiéw o profilu praktycznym, a ich liczba jest wtasciwa w
stosunku do liczby studentoéw ocenianego kierunku.
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Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 4:

Podczas procedury akredytacyjnej PKA w 2023 roku w odniesieniu do kryterium 4
(kryterium zostato spetnione czesciowo) sformutowano nastepujgce zalecenia:

1. Zaleca sie wdrozenie systemu ocen zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli
akademickich Uczelni przez studentdéw oraz raportowanie wynikéw tych ocen.

2. Zaleca sie przeprowadzenie oceny okresowej pracownikow Uczelni w
najblizszym z mozliwych terminéw.

3. Zaleca sie wdrozenie korekty do przysztych planéw obsady zaje¢, tak aby
dorobek naukowy lub praktyczny nauczyciela akademickiego umozliwiat
wiasciwg realizacje zajec.

W roku akademickim 2023/24 przywrécono systematycznos¢ w realizacji Systemu
ocen zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich Uczelni przez studentéw,
oceny te sg realizowane co semestr. Opracowano zasady raportowania wynikow tych
ocen, w tym w celu ich wykorzystania do przysztych planéw obsady zaje¢ oraz ich
wykorzystania do prowadzenia okresowych ocen pracowniczych.

W roku akademickim 2023/24 przeprowadzono ocene okresowg pracownikow
Uczelni. Wyniki oceny zastosowano do korekty do przysztych planoéw obsady zajec,
tak aby dorobek naukowy lub praktyczny nauczyciela akademickiego umozliwiat
wiasciwg realizacje zajec.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow oraz
ich doskonalenie

Zajecia dydaktyczne odbywajg sie w salach dydaktycznych na XVII pietrze Patacu
Kultury i Nauki: salach ¢wiczeniowo-konwersatoryjnych nr 1705 — 26,40 m?, 1709 —
26,40 m? nr 1711 — 26.50 m?, nr 1724 — 26.10m?, laboratoriach komputerowych (12-
stanowiskowych, wyposazonych w nowy sprzet marki Apple) nr 1715 — 26,50m? i 1717
— 26,50m?. Kazda z sal jest wyposazona w niezalezny router internetowy. W 2019 roku
Uczelnia wymienita wyposazenie sal zajeciowych, zastepujgc tapicerowane krzesta z
blatami, indywidualnymi, jednoosobowymi stolikami zajeciowymi oraz twardymi,
ergonomicznie uksztattowanymi krzestami. Dla zapewnienia studentom komfortu,
ograniczono liczebno$¢ grup zajeciowych do 12 oséb. Od 2024 roku kazda z sal jest
wyposazona w ekran wielkoformatowy.

Sale wyposazone sg w sprzety niezbedne do prowadzenia zaje¢ tradycyjnych
(tablice), jak i multimedialnych (wielkoformatowe monitory z gtosnikami). Liczba
kompletow sprzetu audiowizualnego wykorzystywanych w procesie dydaktycznym jest
wystarczajgca na potrzeby prowadzonych studiow.

Uczelnia posiada mozliwos¢ najmu dodatkowych sal w budynku Patacu Kultury i
Nauki i korzysta z niej w miare potrzeb, w tym na potrzeby konferenciji itp., a takze ma
mozliwos¢ podjecia najmu dodatkowych sal na czas zwiekszonej liczby studentow.

Obstuga studentéw prowadzona jest w Biurze Obstugi Studenta w sali 1710 (pow.
25.80 m?).

Taka liczba sal jest wystarczajgca do prowadzenia zaje¢ na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych | i Il stopnia, biorgc pod uwage liczbe studentéw i liczebno$¢ grup
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w Uczelni. Ponadto Wydziat dysponuje bibliotekg i archiwum znajdujgcymi sie w
pomieszczeniu nr 2821 na XXVIII pietrze Patacu Kultury i Nauki — 93,80m?, a takze
pomieszczeniem socjalnym, w ktérym kadra i studenci majg dostep do akcesoriow
kuchennych, lodéwki, zmywarki. Aktualnie Uczelnia nie prowadzi studiow
stacjonarnych i nie korzysta z zaplecza sportowego.

W zakresie infrastruktury lokalowej i wyposazenia Uczelnia wspotpracuje z Liceum
Ogolnoksztatcgcym ,Multimedia® oraz Akademig Fotografii, ktére prowadzg
dziatalnos¢ dydaktyczng o profilu odmiennym od Uczelni, a sg zlokalizowane takze na
XVII pietrze PKIiN. Alians strategiczny Uczelni z tymi placéwkami pozwala na
efektywne wykorzystanie bazy wszystkich tych instytucji, z korzyscig dla kazdej z nich.
Dzieki temu Uczelnia ma takze mozliwo$¢ korzystania m.in. ze specjalistycznych
laboratoriéw fotograficznych, filmowych i dzwiekowych.

Uczelnia korzysta z przenosnego studia multimedialnego, dzieki czemu studenci
mog3g realizowac sesje fotograficzne oraz nagrania radiowe i telewizyjne. Dla celdéw
ksztatcenia w zakresie organizacji wydarzen estradowych i plenerowych Uczelnia
wykorzystuje mobilng estrade z systemem nagtosnieniowo-oswietleniowym. Zajecia
zwigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym odbywajg sie w warunkach
przypominajgcych warunki pracy typowe dla specjalistdw w zakresie zarzgdzania, w
sposob umozliwiajgcy bezposrednie wykonywanie czynnos$ci praktycznych przez
studentow, a takze w firmach, w ktérych odbywajg oni obowigzkowe praktyki. Zajecia
o charakterze praktycznym sg zaplanowane albo w ww. salach, albo w siedzibach
pracodawcéw, z ktorymi wspétpracuje Uczelnia w zakresie praktyk. Dzieki kontaktom
z otoczeniem gospodarczym Uczelnia zapewnia miejsca, w ktorych mogg odbywac sie
zajecia praktyczne (w tym praktyki).

Zasoby biblioteczne Uczelni i Wydziatu liczg przeszio 8000 woluminow. Zasoby
biblioteki obejmujg wydania czasopism branzowych: ,Marketing i Rynek”, ,Marketing
w Praktyce”, ,Press” oraz ,Brief’. Studenci majg dostep nie tylko do ksigzek i
czasopism w wersji papierowej, ale takze do czesci zasobow Wirtualnej Biblioteki
Nauki na podstawie krajowych licencji akademickich: do publikacji Elsevier, Springer i
Wiley, baz danych Scopus i Web Of Knowledge. Zgodnie ze stosowang w Uczelni
procedurg dotyczgcg zakupu ksigzek, nauczyciel akademicki zgtasza pracownikowi
biblioteki zapotrzebowanie na ksigzke ujetg w sylabusie do przedmiotu, w zakresie
ktérego prowadzi zajecia dydaktyczne. Administracja biblioteczna jest prowadzona
poprzez aplikacje ,Sowa”. Uczelnia dysponuje wyodrebnionym pomieszczeniem, ktére
na czas zjazdow studenckich jest dedykowane dla celéw cichej pracy studentow, w
tym o przeznaczeniu czytelnianym. Gtéwny zasob biblioteczny przechowywany jest w
pomieszczeniu nr 2821 na XXVIII pietrze PKIiN, natomiast w pomieszczeniu Biura
Obstugi Studenta dostepna jest biblioteczka podreczna, w ktérej udostepniane sg
studentom najczesciej wypozyczane pozycje ksigzkowe.

Uczelnia korzysta z aplikacji stuzgcych do ksztatcenia na odlegtosé, w tym MS
Teams i Zoom. W na potrzeby zaje¢ specjalizacyjnych wykorzystywane sg
specjalistyczne aplikacje streamingowe, w tym www.streamyard.com. Od roku
akademickiego 2023/24 zajecia lektoratéw jezykow obcych oraz wybrane zajecia
merytoryczne sg prowadzone z wykorzystaniem metod ksztatcenia na odlegtosc.
Obecnie funkcje zdalnej komunikacji ze studentami petni mailing, tworzone w
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profesjonalnych komunikatorach grupy studenckie oraz wdrazana w Uczelni platforma
EduOne.

Uczelnia prowadzi dziatalnos¢ w budynku dostosowanym do potrzeb osob
niepetnosprawnych (w budynku znajdujg sie podjazdy, elektryczne windy i pochylnie
dla oséb niepetnosprawnych). Ponadto Uczelnia oferuje studentom niepetnosprawnym
wsparcie dydaktyczne poprzez: zezwalanie przez dziekana wydziatu na zwiekszenie
dopuszczalnej absenciji, ustalanie indywidualnej organizacji studiéw, zwracanie sie do
wyktadowcow o przygotowanie dodatkowych materiatow dydaktycznych, a w razie
potrzeby — zmiane formy sprawdzania wiedzy i umiejetnosci. Dziekan na prosbe
studenta niepetnosprawnego moze wyrazi¢ zgode na zastosowanie rozwigzan
polegajgcych na wigczaniu do udziatu w zajeciach osob trzecich, w szczegdlnosci
asystenta osoby niepetnosprawnej, moze udzieli¢ pozwolenia na zastosowanie przez
studenta niepetnosprawnego dodatkowych urzgdzen technicznych umozliwiajgcych
mu petny udziat w zajeciach oraz korzystania z urzadzen audiowizualnych
pozwalajgcych na rejestracje zaje¢ dydaktycznych.

Lokalizacja Uczelni i warunki lokalowe prowadzenia studiow to mocna strona
Uczelni, a zdaniem studentow i wyktadowcow infrastruktura dydaktyczna Uczelni w
ostatnich latach ulegta znacznej poprawie. Mocng strong infrastruktury dydaktycznej
jest rowniez wyposazenie biblioteki, a w szczegdlnosci proporcja dostepnych w
bibliotece woluminéw do liczby studentow. Do kluczowych dla Uczelni przedmiotow
(zarzadzanie, marketing, promocja) Uczelnia dysponuje wtasnymi, wypracowanymi
przez pracownikéw Uczelni podrecznikami, ktére sg udostepnianie studentom.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 5:

Podczas procedury akredytacyjnej PKA w 2023 roku w odniesieniu do kryterium 5
oceniono, ze Uczelnia spetnia to kryterium w catosci. Od daty tej akredytacji warunki
prowadzenia studiow ulegty dalszej poprawie.

Kryterium 6. Wspdipraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Uczelnia wspotpracuje z ponad 100 pracodawcami, w tym z ponad 20
pracodawcami wspofpraca ta jest bardzo bliska. Wspédtpraca ta obejmuje udziat
pracodawcéw w ksztattowaniu efektdw ksztatcenia, wyznaczaniu tresci i form
realizacyjnych, delegowaniu przedstawicieli pracodawcow o znacznym doswiadczeniu
zawodowym do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych ze studentami, wspotorganizacii
przedsiewzie¢ naukowo-badawczych, w tym badan, konferencji i publikacji. W roku
akademickim 2023/24 przedstawiciele pracodawcow zostali wtgczeni do prac Zespotu
programowego Uczelni oraz Komisji ds. podnoszenia jakosci ksztatcenia.

W podobnym zakresie Uczelnia wspotpracuje rowniez z organizacjami
pracodawcéw, w tym w szczegdlnosci l1zbg Gospodarczg Menedzerow Artystow
Polskich, Stowarzyszeniem Agencji Reklamowych, Stowarzyszeniem Organizatorow
Incentive Travel, Stowarzyszeniem Organizatoréw Konferencji i Kongreséw, Centrum
Rozwoju Przemystéw Kreatywnych i in.
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Wspotprace z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelnia
wykorzystuje do doskonalenia programu studiow. Przykladowo w 2021 roku w ramach
cyklu ,Menedzerowie gwiazd” Uczelnia przeprowadzita 6 godzinnych wywiadéw z
wybitnymi menedzerami polskich artystow rozrywkowych na temat specyfiki zawodu
menedzera artysty, zadan realizowanych w tym zawodzie, kompetenc;ji i umiejetnosci
niezbednych do jego wykonywania oraz sciezki kariery w tym zawodzie. Wywiady te
sg dostepne w serwisie www.youtube.com. Ustalenia tych wywiadow znalazty
zastosowanie w profilu specjalnosci studidw. Przygotowujgc ekspertyzy na zlecenie
m.in. sadow, Telewizji Polskiej S.A., Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji,
Stowarzyszenia Filmowcow Polskich, Polskiej Izby Komunikacji Elektronicznejiinnych
uczelnia gromadzi opisy przypadkow, ktore sg przedmiotem dziatalnosci edukacyjnej
dla studentdw.

Uczelnia dazy do bliskiej wspétpracy z odpowiednimi instytucjami otoczenia
spoteczno-gospodarczego przy ksztattowaniu zasad i zakresu ksztatcenia w
poszczegolnych specjalnosciach studiow. W tym wzgledzie Uczelnia wypracowata 2
modele takiej wspétpracy: patronat odpowiedniej instytucji nad dang specjalnoscig
oraz formute Rady Programowej danej specjalnosci studiow. Od roku akademickiego
2023/24 przedstawiciele pracodawcow oraz absolwenci Uczelni sg aktywnymi
uczestnikami prac powotanego przez Rektora Uczelni Zespotu Programowego.

Patronem studidw w specjalnosci ,menedzer artysty” w Uczelni jest Izba
Gospodarcza Menedzerow Artystow Polskich, z ktérg Uczelnia konsultuje zatozenia
dotyczace ksztatcenia w tej specjalnosci, w tym sylwetke absolwenta i program
ksztatcenia. |IGMAP jest branzowg izbg gospodarczg przemystu rozrywkowego i
zrzesza przeszto 120 menedzeréw artystycznych, reprezentujgcych przeszio 500
najwybitniejszych artystow polskiej estrady.

Partnerem specjalnosci ,zarzgdzanie zasobami ludzkimi” w Uczelni jest Instytut
Biznesu, organizacja stworzona przez przedsiebiorcéw w celu udzielania wsparcia w
zakresie rozwoju przedsiebiorczosci, eksperckiego doradztwa, kojarzenie partneréw
gospodarczych w kraju i za granicg a takze inspirowaniem i rozwijaniem dziatalnosci
gospodarczej. Instytut Biznesu nadaje przedsiebiorcom Certyfikaty Jakosci, jest
wspotorganizatorem konkursu ,Pracodawca godny zaufania”.

We wspotpracy z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelnia tworzy
Rady Programowe dla planowanych do otworzenia specjalnosci ksztatcenia. W 2022
roku Uczelnia powotata do zycia Rady Programowe dla specjalnosci: ,Promocja
turystyki” oraz ,Marketing wnetrz”. Zadaniem Rad Programowych specjalnosci jest
wptywanie na program studiéw realizowanych w poszczegdélnych specjalnosciach.

W sktad Rady Programowej studiéw w specjalnosci ,Promocja turystyki” wchodzg
m.in. p. Pawet Niewiadomski (prezes Polskiej lzby Turystyki), p. Marcin Rozycki
(wiceprezes Polskiej Organizacji Turystycznej), p. Alina Dybas (prezes Turystycznej
Organizacji Otwartej), p. Adam Ggsior (redaktor naczelny portalu branzowego
www.waszaturystyka.pl), p. Tomasz Pedzik (dyrektor Niemieckiej Centrali Turystyki w
Polsce), p. Sebastian Nasitowski (prezes Tourist Polska i www.lulubeds.pl), p. Maciej
Nykiel (prezes Biura Podrozy Nekera), p. Agnieszka Puszczewicz (dyrektorka
Chorwackiej Wspolnoty Turystycznej w Polsce), p. Grzegorz Bosowski (prezes
www.fly.pl), p. Izabela Stelmanska (prezes Mazowieckiej Regionalnej Organizaciji
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Turystycznej), p. Agnieszka Sikorska (prezes Slgskiej Organizacji Turystycznej), p.
Gheorghe Marian Cristescu (prezes Polskiego Holdingu Hotelowego), p. Jan
Mazurczak (prezes Poznanskiej Lokalnej Organizacji Turystycznej), p. Jan Bosnovic
(key account manager Tatry Mountain Resorts w Polsce), p. Wiola Samborska
(dyrektorka CEE Hydropolis), p. Matgorzata Wilk-Grzywna (dyrektor Regionalnej
Organizaciji Turystycznej Wojewddztwa Swietokrzyskiego).

W skfad Rady Programowej studidw w specjalnosci ,Marketing wnetrz” wchodzg
m.in. p. Marek Bulak (architekt z ponad trzydziestoletnim doswiadczeniem. Absolwent
Politechniki Warszawskiej. Od 1990 roku zatozyciel biura projektowego Bulak Projekt
w Warszawie. Autor lub wspoétautor wielu znanych projektow architektonicznym m.in.:
Cukrownia Znin, Tabaco Park, Patac i Folwark Lochéw, Arche Hotel Krakowska. Jest
laureatem wielu nagréd ogodlnopolskich i zagranicznych. Czionek Mazowieckiej
Okregowej lzby Architektow RP. Cztonek SARP. Autor publikacji w mediach
branzowych), p. Katarzyna Caban-Piaskowska (doktor nauk ekonomicznych w
zakresie nauk o zarzadzaniu. Absolwentka kierunki Zarzgdzanie i Marketing na
Wydziale Organizacji i Zarzgdzania Politechniki £6dzkiej. Wyktadowca w Akademii
Sztuk Pieknych w todzi na Wydziale Tkanin i Ubioru w zakresie marketingu,
zarzadzania i design management. Posiada praktyczne doswiadczenie w zakresie
zarzadzania projektami w dziedzinie marketingu i zarzgdzania. Jest autorkg szeregu
publikacji m.in. poswieconych tematyce wykorzystania nowych mediow w marketingu
ustug projektowych), p. Marian Chrzan (autor fotografii uzytkowej. Zrealizowat wiele
sesji wnetrzarskich, ktorych rezultat opublikowano m.in. w magazynach ,M jak
Mieszkanie”, czy ,Cztery Katy”. Zajmuje sie nieb tylko fotografowaniem, ale takze
produkcjg sesji zdjeciowych. Na liscie TOP fotografow biznesowych w Polsce. Na
wizytbwce Google posiada ponad 120 piecio- gwiazdkowych opinii. Stworzyt
rozpoznawalng marke fotografa i wypracowat unikatowy styl zdje¢), p. Antoni
Frontczak (absolwent Wydziatu Grafiki Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie.
Twoérca interdyscyplinarny zajmujgcy sie m.in. sztukg uzytkowg. Wyktada historie i
teorie projektowania. Uczestnik wystaw malarstwa (byt m.in. finalistg konkursu Obraz
Roku 2004), laureat nagrod w konkursach satyrycznych i architektonicznych. W swoich
pracach malarskich stara sie wykorzystywa¢ solidny warsztat wyniesiony z
doswiadczen projektowych, by mocniej wydoby¢ mozliwosci medium), p. Dagmara
Jakubczyk (historyczka sztuki, trendwatcherka, doradca ds. designu i kolekcjonerstwa,
takze na rynku dobr luksusowych. Dziennikarka piszaca o sztuce i kulturze,
globtroterka od lat przemierzajgcg wszystkie kontynenty tropem najwiekszych i
najciekawszych swiatowych imprez i wydarzen branzowych, autorka poswieconych
stylizacji wnetrz i podrozom z designem w tle strony FORelements.pl i kanatu YT
Akademia Dagmary, ambasadorka todzkiego Festiwalu Designu, jurorka licznych
konkurséw), p. Urszula Michalak (stylistka wnetrz, blogerka. Autorka Interiors design
blog i autorskiego kanatu na YouTube. Pomystodawczyni i organizatorka Meetblogin,
ogolnopolskiego zjazdu blogerow wnetrzarskich), p. Katarzyna Porczak (doktor sztuki
w dziedzinie sztuk plastycznych, malarka, absolwentka Wydziatu Artystycznego
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie (z wyrdznieniem) oraz studiow
podyplomowych z przedsiebiorczosci w Gtownej Szkole Handlowej w Warszawie.
Animatorka kultury, dziennikarka. Jest nauczycielem akademickim, wyktada na UTH
w Warszawie), p. Marcin Szczelina (krytyk i kurator architektury. Od 2014 roku ekspert
europejskiej nagrody Mies van der Rohe Award. Ambasador LafargeHolcim Award
2019/2020. Zatozyciel Architecture Snob - platformy do promocji polskiej architektury.
Laureat nagrody Property Design Awards 2017 za dziatalnoS¢ na rzecz polskiej
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architektury. Wspottwérca projektu ,Let's talk about garbate” prezentowanego na
gtébwnej wystawie Biennale Architektury w Wenecji w 2016 roku. Kurator wystawy
,O8mieceni” w Pawilonie 512 Centrum Nauki Kopernik), p. Monika Zielinska
(dyrektorka IKEA na rynku wielkopolskim. Absolwentka malarstwa na ASP w Gdansku.
W IKEA odpowiedzialna m.in. za komercyjng prezentacje asortymentu, transformacje
omnichanelowg oraz sprzedaz na poziomie sklepu i kraju. Od 2020 odpowiedzialna za
rozwdj IKEA w Wielkopolsce).

Uczelnia utrzymuje wspétprace z licznymi organizacjami trzeciego sektora, tak w
zakresie dziatalnosci dydaktycznej i naukowej, jak i w zakresie ksztaltowania
odpowiednich postaw studentow, w tym z Warszawskg Radg Seniorow, Komitetem
Ochrony Starych Powagzek, klubami rotarianskimi, Mazowieckim Stowarzyszeniem na
Rzecz Uzdolnionych itd., zapewniajgc udziat studentéw w aktywnosciach
realizowanych przez te organizacje.

Uczelnia wspotpracuje rowniez z wtadzami Warszawy, w szczegdlnosci w zakresie
prowadzenia dziatalnosSci preorientacji zawodowej dla uczniéw szkot $rednich,
aktywizacji zawodowej i promocji, a takze =z instytucjami kultury, realizujgc
przedsiewziecia kulturalne, koncerty i nagrania, w ktérych przygotowaniu biorg udziat
studenci.

Uczelnia podejmuje wspoétprace 2z instytucjami otoczenia spotecznego,
gospodarczego i kulturalnego w oparciu 0 umowy i porozumienia, ustne i pisemne,
jednorazowe i ramowe. Ze wzgledu na trwato$¢ tych form wspétpracy, wiele z nich nie
podlega formalizacji w postaci pisemnych umow. Mocng strong tej wspotpracy jest jej
trwatosSC i satysfakcja obu stron z jej realizacji (np. wspotpraca z poszczegolnymi
organizacjami pracodawcéw liczy sobie przeszio 15 lat, podobnie wspétpraca z
Komitetem Powgzkowskim oraz instytucjami m.st. Warszawy). Wspotprace te cechuje
réznorodnos¢ i innowacyjnosc realizowanych przedsiewzied.

Uczelnia realizuje wieje inicjatyw na rzecz swoich partneréw z otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Przyktadowo, w ramach wspotpracy partnerskiej z 1zbg Gospodarczg
Menedzerow Artystéw Polskich, w okresie pandemii COVID-19 Uczelnia sporzadzita
opracowanie w zakresie wptywu konsekwencji pandemii na dziatalno$¢ branzy
rozrywkowej, ktére stato sie jedng z podstaw do realizacji przez Ministerstwo Kultury i
Dziedzictwa Narodowego programu pomocowego dla instytucji rynku kultury. W
ramach wspotpracy z IGMAP Uczelnia opracowata Kodeks Etyki Menedzera Artysty,
ktéry ma by¢ przedmiotem szerokiego wdrozenia w branzy.

W ramach wspétpracy z Warszawskg Radg Senioréw w grudniu 2021 roku Uczelnia
wyprodukowata przesztio 30 videopodcastéw stanowigcych opinie eksperckie w
przedmiocie polityki senioralnej m.st. Warszawy oraz opracowata wydawnictwo
poswiecone tej tematyce. We wrzesniu 2022 roku Uczelnia wsparta Warszawskg Rade
Senioréw w organizaciji Pierwszego Forum Srodowisk Senioralnych (30.09.2022 roku
w PKiN w Warszawie). W listopadzie 2024 roku Uczelnia wsparta Centrum Rozwoju
Przemystéw Kreatywnych w zakresie organizacji ,Al Hardware Conference”.
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Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 6:

Podczas procedury akredytacyjnej PKA w 2023 roku w odniesieniu do kryterium 6
oceniono, ze Uczelnia spetnia to kryterium w catosci. Od daty tej akredytacji Uczelnia
dalej rozszerzyta wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

W okresie ostatnich lat Uczelnia dgzyta do rozwoju wspétpracy miedzynarodowej i
umiedzynarodowienia prowadzonych studiow.

Kadra Uczelni dysponuje znacznym doswiadczeniem miedzynarodowym, w tym
wynikajgcym z pracy za granicg. Doswiadczenia ta sg wykorzystywane w biezgce;
pracy dydaktycznej ze studentami Uczelni.

Rozwojowi wspotpracy miedzynarodowej stuzg organizowane wyjazdy kadry
Uczelni oraz wizyty gosci z innych krajow. W tym zakresie mozna wymienic: w kwietniu
2019 roku oraz maju 2023 roku p. prof. Adam Grzegorczyk (WSPMiSB) odwiedzit
Spiru Haret University w Bukareszcie i prowadzit zajecia akademickie ze studentami
tego Uniwersytetu na Wydziale Zarzgdzania (Erasmus+) oraz rozmawiat na temat
realizowanych i planowanych do realizacji projektéw naukowych. W poczagtku potowie
2019 roku zajecia ze studentami Uczelni prowadzit prof. Eugen Ghiorghita (Spiru Haret
University w Bukareszcie) w ramach Erasmus+. Niestety, pandemia COVID-19
pokrzyzowata wiekszos$¢ plandw wyjazddw zagranicznych nauczycieli akademickich i
pracownikow Uczelni (w tym w szczegdlnosci na Ukraing, do Hiszpanii, Holandii i
Irlandii), a takze odwiedzin gos$ci z zagranicy. Wyjazdy te zostaty zastgpione sesjami
seminaryjnymi realizowanymi on-line. W sierpniu 2021 roku Uczelnie odwiedzita p.
prof. Roxana Stefanescu (Spiru Haret University w Bukareszcie) w ramach ,training
mobility” Erasmus+. W pazdzierniku 2022 roku Uczelnie odwiedzita p. prof. lveta
Graudina (prorektor Rezekne Academy of Technologies w Rezekne, totwa), a
rozmowy dotyczyly rozwoju zapoczatkowanej kilka lat temu wspétpracy dydaktycznej
i naukowej. Uczelnia regularnie gosci nauczycieli akademickich z Ukrainy, w tym z
Uniwersytetu Technicznego w Kijowie. Pomimo znacznych utrudnien wynikajacych z
pandemii COViD-19, sukcesem Uczelni bylo utrzymanie wspotpracy ze wszystkimi
zagranicznymi partnerami, ktéra byta owocnie kontynuowana w latach 2023-24.

W celu umozliwienia umiedzynarodowienia prowadzonych studiow Uczelnia ztozyta
wniosek o zatwierdzenie jej jako jednostki prowadzgcej studia na potrzeby
przyjmowania cudzoziemcow w celu podjecia lub kontynuacji studiéw. Decyzjg z dnia
11 marca 2020 roku (DAIPM-WSNPA-078-1-1/2020) Minister Spraw Wewnetrznych i
Administracji zatwierdzit Uczelnie jako jednostke prowadzgcg studia na potrzeby
przyjmowania cudzoziemcow w celu podjecia lub kontynuac;ji studiow.

W latach 2018-2022 Uczelnia przeprowadzita pierwszy w swojej historii cykl studiéw
| stopnia dedykowany w catosci studentom zagranicznym. Stacjonarne studia na
kierunku ,zarzgdzanie”, w catosci realizowane w jezyku angielskim, podjeto 11
studentow pochodzgcych z Nepalu, w tym dotychczas 8 uzyskato dyplom ich
ukonczenia. Realizacje tych studiéw w Uczelni poprzedzity kilkuletnie przygotowania
obejmujgce wizyty studyjne w uczelniach o znacznym stopniu umiedzynarodowienia,
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m.in. Saxion University w Holandii i Trinity College w Irlandii, przygotowania jezykowe
kadry oraz rozszerzenie bazy anglojezycznych pomocy naukowych (podrecznikow,
zbiorébw zadan, monografii itp.), gtownie w postaci e-bookow. Trudnosci
administracyjne zwigzane z uzyskiwaniem polskiej wizy przez obywateli Nepalu
sprawity, ze studia te na razie nie sg kontynuowane, cho¢ w wyniku pozytywnych
doswiadczen i rekomendacji od dotychczasowych studentéw, po stronie nepalskiej
kandydaci wykazujg nimi duze zainteresowanie (przeszto 40 chetnych). W latach
2022-25 studia w Uczelni podjeli lub ukonczyli takze studenci pochodzenia
biatoruskiego i gruzinskiego.

Uczelnia otrzymuje duzo zapytan o mozliwos¢ podjecia w niej studiéw studentéw z
krajow afrykanskich i w najblizszej przysztosci Uczelnia zamierza wykorzysta¢ ten
potencjat rekrutacyjny.

Na miedzynarodowg dziatalnos¢ Uczelni znaczny negatywny wptyw ma wojna w
Ukrainie. Przez kilkanascie lat Uczelnia zatrudniata (w tym do prowadzenia niektorych
zaje¢ przedmiotowych oraz realizacji projektow naukowo-badawczych) nauczycieli
akademickich pochodzenia ukrainskiego. Od poczatku 2022 roku mozliwosci
korzystania z wiedzy i doswiadczen ukraifnskich przyjaciét Uczelni zostaty znaczgco
ograniczone. Jednoczesnie Uczelnia nie dysponuje mozliwosciami prowadzenia
ksztatcenia w jezykach innych niz j. polski i j. angielski, zatem obecnie nie ma dobrej
oferty dla mtodych Ukraincéw, ktorzy czasowo lub na state zamieszkali na terytorium
Polski.

Uczelnia podjeta poszukiwania mozliwosci realizacji ustug edukacyjnych na rzecz
cudzoziemcdw z innych krajow.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 7:

Podczas procedury akredytacyjnej PKA w 2023 roku w odniesieniu do kryterium 7
oceniono, ze Uczelnia spetnia to kryterium w catosci. Od daty tej akredytacji poziom
umiedzynarodowienia studiéw ulegt rozszerzeniu.

Kryterium 8. Wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i
wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Uczelnia zapewnia studentom wsparcie na roéznych ptaszczyznach w procesie
uczenia sie i wchodzenia na rynek pracy.

W latach 2022-25 Uczelnia nie prowadzita ksztatlcenia studentéow w
niepetnosprawnoscia. Stan ten nie wynikat jednak z braku takiej woli ze strony Uczelni,
a jedynie braku zgtoszen takich kandydatéw w procesie rekrutacji. W swojej
procedurze rekrutacyjnej Uczelnia kieruje sie zasadg zapewniania réwnosci szans.
Obiekt PKIN, sale zajeciowe Uczelni oraz warunki ksztatcenia sg dostosowane do
potrzeb studentow z niepetnosprawnoscia.

Uczelnia dgzy do zapewnienia studentom indywidualnego wsparcia w procesie
uczenia sie. Tres¢ i forma zaje¢ prowadzonych w Uczelni ma charakter
zindywidualizowany i dostosowany do potrzeb i zainteresowan studentéw, zajecia
prowadzone sg w niewielkich grupach zajeciowych (do 12 oso6b). Okres pandemii
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sprawit, ze takze system oceniania w Uczelni zostat zliberalizowany w ten sposaéb, iz
uwzglednia formy wspierania studentéw w procesie uczelnia sie poprzez umozliwienie
uzyskiwania ocen (w postaci zaliczen, testow i egzamindw) w terminach
dostosowanych do mozliwos$ci studenta.

Studenci Uczelni mogg uczestniczy¢ w programach krajowej i miedzynarodowe;
mobilnosci. Ze wzgledu na obowigzki zawodowe oraz ograniczenia pandemiczne, w
latach 2022-25 zaden ze studentéw Uczelni nie wyrazit gotowosci uczestniczenia w
programie mobilnosci.

Poprzez system tutoringu, nauczyciele akademiccy Uczelni stanowig dla
poszczegolnych studentow wsparcie nie tylko w zakresie realizacji zadan
dydaktycznych, ale réwniez stuzg radg i pomocg w sprawach ich zawodowych,
podpowiadajgc studentom rozwigzania zwigzane z rozwojem sciezki ich kariery
zawodowe;.

Studenci mogg ubiegaC sie o stypendium socjalne, specjalne dla oso6b
niepetnosprawnych, Rektora oraz zapomoge. W latach 2013-2025 studenci Uczelni
nie skfadali wnioskow o stypendia socjalne i zapomogi. W zwigzku z zasadg, iz dotacja
wydatkowana w danym roku na stypendia Rektora stanowi nie wiecej niz 60% srodkéw
wydatkowanych tgcznie w danym roku na stypendia Rektora, stypendia socjalne i
zapomogi, w latach 202-2024 Rektor Uczelni nie przyznawat stypendium Rektora dla
najlepszych studentéw.

W zwigzku z odptatnym charakterem studiow, Uczelnia udziela studentom daleko
idgcego wsparcia w zakresie termindw ptatnosci optat za studia. W razie problemow
finansowych badz zyciowych student moze wystgpi¢ do Rektora Uczelni o zgode na
roztozenie czesnego na raty na dogodnych dla studenta warunkach. W
dotychczasowej praktyce Uczelni nie zdarzyt sie przypadek odmowy pomocy
studentowi w takiej sytuacji.

Uczelnia wspiera takze studentéw osiggajgcych wybitne wyniki w dziatalnosci
artystycznej i sportowej. Wsrdd studentédw Uczelni byty i sg osoby osiggajgce sukcesy
w dziedzinie rozrywki, kultury i sportu. Przyktadowo student Uczelni Pawet Franke
(kilkukrotny medalista sztafetowy Mistrzostw Polski Senioréw i Mtodziezowcow,
wielokrotny finalista Mistrzostw Polski Senioréw i Mtodziezowcdw oraz ztoty medalista
Mistrzostw Litwy na 50 m stylem grzbietowym), ze wzgledu na obowigzki zwigzane z
aktywnoscig sportowa, realizuje w Uczelni indywidualny cykl studiéw oraz korzysta z
czesSciowego zwolnienia z opfat za studia. Decyzje o tego rodzaju wsparciu byty
dotychczas podejmowane przez wtadze Uczelni na zasadach indywidualnych.

Uczelnia zapewnia fachowg obstuge administracyjng Biura Obstugi Studenta (BOS)
w zakresie biezgcych spraw studentow, systematyczny kontakt z Dziekanem Wydziatu
(w ramach tzw. dyzuréw dziekanskich oraz spotkan z dziekanem ustalanych
telefonicznie bgdZz mailowo za posrednictwem pracownika BOS-u) w zakresie spraw
zwigzanych z procesem dydaktycznym, kontakt z Rektorem (po uprzednim umowieniu
spotkania za posrednictwem pracownika BOS-u), a takze obstuge pracownika dziatu
finansowego w zakresie ptatnosci studenta i obstuge pracownika Biura Karier
odpowiedzialnego za organizacje praktyk zawodowych oraz oferty stazy i oferty
zatrudnienia.
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W Uczelni dziata samorzad studencki. Samorzagd studencki wspotuczestniczy w
zarzgdzaniu Uczelnig oraz podejmowaniu decyzji przez wiadze Uczelni w zakresie
okreslonym w ustawie. Samorzad studencki Uczelni dodatkowo inicjuje dziatania
integracyjne studentow i absolwentéw Uczelni, uczestniczy w monitorowaniu losow
absolwentow Uczelni, wspofpracuje z pracodawcami oraz organizacjami
pracodawcéw zainteresowanymi zatrudnianiem absolwentéw Uczelni oraz wspiera
wiadze Uczelni w realizacji projektow rozwojowych i promocyjnych.

Absolwenci po ukonczeniu studiow czesto wuczestniczg we wspolnych
przedsiewzieciach razem z pracownikami Uczelni (np. w projektach), dokonujg z nimi
wymiany doswiadczen, propagujg dobre praktyki. Ponadto niektérzy z nich pracujg w
Uczelni jako specjalisci-praktycy prowadzacy zajecia specjalizacyjne, dzielg sie
doswiadczeniem zawodowym z kolejnymi rocznikami studentow.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 8:

Podczas procedury akredytacyjnej PKA w 2023 roku w odniesieniu do kryterium 8
(kryterium zostato spetnione czesciowo) sformutowano nastepujgce zalecenia:

1. Zaleca sie stworzenie systemu i rozwigzan majgcych na celu motywowanie
studentow do osiggania wysokich wynikdw uczenia sie, oraz wyrdznianie
studentow wybitnych.

2. Zaleca sie wzmozenie i usystematyzowanie dziatan informacyjnych i
edukacyjnych w zakresie bezpieczenstwa studentow.

3. Zaleca sie wprowadzenie systematycznego, anonimowego monitorowania
funkcjonowania wsparcia oraz oceny jego jakosci, rowniez w zakresie
motywowania studentéw oraz prowadzonych zaje¢ dydaktycznych.

4. Zaleca sie wzmozenie wsparcia samorzgdnosci studenckiej, wigczenie
studentow w dziatania zwigzane z opracowywaniem i doskonaleniem programu
studiow, wsparcie rozwoju samorzgdnosci na Uczelni.

5. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu
zapobiegania powstaniu zdiagnozowanych btedéw i nieprawidtowosci w
przysziosci.

W Uczelni opracowano zasady systemu motywowania studentéw do osiggania
wysokich wynikdw uczenia sie oraz wyrdzniania studentow wybitnych. Zasady
systemu sg aktualnie przedmiotem konsultacji z organem Samorzgdu Studenckiego.

W semestrze zimowym roku akademickiego 2024/25 ze wszystkimi grupami
zajeciowymi zostaty przeprowadzone zajecia w zakresie bezpieczenhstwa studentéw.
Studenci zostali wigczeni do listy wysytkowej odbiorcow komunikatéw dotyczgcych
bezpieczenstwa, w tym tak bezpieczenstwa publicznego jak i bezpieczenstwa w
obiekcie Uczelni.

Studenci oraz absolwenci Uczelni zostali wigczeni w uczelniane dziatania
zwigzane z opracowywaniem i doskonaleniem programu studiow, w tym przedstawiciel
studentow, p. Wiktoria Szaradowska (cztonek Rady Samorzadu Studenckiego) oraz
absolwent Uczelni p. Dorota Zielihska zostali powotani w sktad Zespotu
Programowego Uczelni i brali czynny udziat w jego pracach. Cztonkowie Rady
Samorzadu Studenckiego zostali takze wigczeni do monitorowania funkcjonowania
wsparcia oraz oceny jego jakosci.

Zespot programowy Uczelni dokonat przegladu dokumentéw zwigzanych z
podnoszeniem jakosci ksztatcenia i zaproponowat wprowadzenie do nich
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odpowiednich zmian, skutkujgcych zapobieganiu powstaniu nieprawidtowosci
zdiagnozowanych podczas oceny programowe;j.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Informacje na temat dziatalnosci Uczelni, zasad pobierania studidw, zasad
rekrutacji, programie studiow (w tym takze profilu specjalnosci realizowanych w
ramach studidéw) sg dostepne publicznie.

W czerwcu 2022 roku Uczelnia uruchomita nowg strone internetowg, na ktoérej
znajdujg sie obszerne informacje dla kandydatéw na studia, a dokumenty programowe
dostepne sg w sekcji BIP. Na stronie www.wsp.pl kandydaci na studia znajdujg
obszerne opisy dotyczgce oferowanych specjalnosci ksztatcenia, ich profilu, specyfiki
pracy w zawodach wykonywanych po ukonczeniu takich studiow, oséb prowadzgcych
zajecia.

Informacje na temat dziatalnos$ci Uczelni, w tym prowadzonych specjalnosci
ksztatcenia i partnerow tych specjalnosci udostepniane sg przez Uczelnie w serwisie
www.facebook.com i innych serwisach spotecznosciowych.

Sylabusy zajeciowe oraz materiaty pomocnicze do zaje¢, a takze informacje na
temat wynikéw studiéw (ocen uzyskiwanych w toku studiow) sg przekazywane
studentom indywidualnie drogg mailowg oraz dostepne sg na stronie internetowej
Uczelni (w sekcji BIP).

Informacje o procedurach toku studibw sg przekazywane i systematycznie
przypominane studentom drogg mailowg przez pracownikow Biura Obstugi Studenta.

Biezacy kontakt nauczycieli akademickich Uczelni ze studentami jest utrzymywany
takze poprzez bezposrednig korespondencje e-mail. Takze materiaty pomocnicze do
zajec sg przekazywane studentom ze znaczng regularnoscig drogg mailowa.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 9:

Podczas procedury akredytacyjnej PKA w 2023 roku w odniesieniu do kryterium 9
oceniono, ze Uczelnia spetnia to kryterium w catosci. Od daty tej akredytacji publiczny
dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osigganych
rezultatach nie ulegt zmianie.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Polityka jakosci w Uczelni jest realizowana w oparciu o uczelniany System jakosci
ksztatcenia. Dziatania dotyczgce zapewniania jakosci ksztatcenia sg prowadzone,
analizowane i dokumentowane w sposdb zgodny z tym dokumentem. Nadzér
merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad dziataniem systemu jakosci
ksztatcenia na kierunku ,zarzgdzanie” sprawuje bezposrednio Dziekan Wydziatu.
Niezmiennie mocng strong tego systemu jest nadzor nauczycieli nad powstawaniem
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prac dyplomowych i magisterskich oraz kontrola ich jakosci (Uczelnia opracowata i
konsekwentnie przestrzega $cisle okreslonych standardow i zasad przygotowywania
prac, jak rowniez analizy ich jakos$ci). System zapewniania jakosci ksztatcenia
obejmuje takze nadzor wiadz uczelni nad punktualnoscig realizacji zajec, ich
przebiegiem, realizacjg programu oraz stopniem zadowolenia studentéw. Poprzez
biezgcg obecno$¢ na Uczelni w czasie realizacji zaje¢, Dziekan Wydziatu ma
mozliwos¢ monitorowania pracy wyktadowcow i wstuchiwania sie w uwagi studentow
w tym wzgledzie.

Ze wzgledu niewielkg liczbe studentéw w Uczelni oraz odnotowanie matego
zainteresowania ankietyzacjg wsrod studentéw, w ostatnich semestrach stosowane
wczesniej ankiety oceniajgce prace wyktadowcow zastgpiono biezgcymi rozmowami
Dziekana Wydziatu ze studentami. Wyniki tych rozmow sg podstawg do podejmowania
przez witadze Uczelni decyzji o kontynuacji zatrudnienia danego nauczyciela w
Uczelni, a takze formutowania uwag i zalecen co do sposobu prowadzenia zajec.

Podstawowym dokumentem okreslajgcym planowane efekty ksztatcenia w Uczelni
jest dokumentacja programowa zawierajgca m.in. opisy sylwetek absolwentéw dla
kierunku i poszczegdlnych specjalnosci. Efekty te w postaci planowanych umiejetnosci
i zakresow wiedzy znajdujg odzwierciedlenie takze w planie nauczania oraz
indywidualnych programach poszczegdlnych przedmiotow i zostaty pogtebione w
sylabusach zajeciowych. Dokumentacja programowa uczelni okresla takze efekty w
postaci zaktadanych postaw absolwentéw, wybranych cech osobowos$ci i stanu
motywacji.

Miarg jakosci ksztatcenia studentéw w Uczelni jest analiza Sciezek kariery i rozwoju
zawodowego. W Uczelni prowadzony jest cykliczny monitoring loséw absolwentow, w
tym m.in. proporcji absolwentow realizujgcych prace zawodowg zgodng z ksztatconym
kierunkiem i specjalnosciag zawodowg, analiza zajmowanych stanowisk pracy. Ze
wzgledu na niechec¢ absolwentow do udzielania tego rodzaju informacji, Uczelnia
zaniechata badan w zakresie wysokosci uzyskiwanych wynagrodzen uzyskiwanych
przez absolwentéw.

Uczelnia realizuje kilka réwnolegtych proceséw weryfikacji wiedzy i umiejetnosci
zawodowych absolwenta. Sktadajg sie na nie:

o Ustandaryzowany system weryfikacji wiedzy studenta w trakcie przebiegu
studiow w postaci prowadzonych egzaminéw pisemnych, sparametryzowanych
wzgledem ilosci godzin do realizowanego programu zaje¢ poszczegolnych
przedmiotow;

« Unifikacja wymogdéw wzgledem umiejetnosci i wiedzy studentéw w zakresie
poszczegolnych grup przedmiotéw realizowany w postaci cyklicznych spotkan
kadry realizujgcej zajecia danej grupy przedmiotéw (podzielone na przedmioty
ilosciowe, prawne, spoteczne, z zakresu zarzgdzania, marketingu itd.)

o Wielowymiarowy system weryfikacji poszczegdlnych aspektow umiejetnosci
studenta w trakcie przebiegu studiow w ramach przedmiotow realizowanych w
formie C¢wiczen, w tym ze szczegdlnym uwzglednieniem umiejetnosci
zawodowych  weryfikowanych w ramach obszernej grupy zajeé
specjalizacyjnych, obejmujgcy m.in. zunifikowany zbiér wymogdéw dla
wszystkich studentow realizujgcych dany przedmiot, niezaleznie od trybu
studiow;

« Branzowa weryfikacja kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych studenta podczas
realizacji programu praktyki zawodowej w odniesieniu do 5 gtéwnych grup
umiejetnosci okreslonych w sylwetce absolwenta dla poszczegdolnych
specjalnosci w formie obserwacji i oceny oraz uwag zgtoszonych przez
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opiekuna praktyki; praktyki realizowane sg w sposéb indywidualny, co pozwala
na biezgcg weryfikacje stanu przygotowania studenta do podjecia pracy
zawodowej;

« Koncowa weryfikacja wiedzy studentow z zakresu kluczowych zagadnien
objetych programem studidw na kierunku oraz wybranej przez studenta
specjalnosci w postaci struktury egzaminu dyplomowego; studenci studiéw
pierwszego stopnia opracowujg 20 pytan z zakresu wiedzy kierunkowej oraz 30
pytan z zakresu specjalnosci zawodowe i podczas egzaminu udzielajg
odpowiedzi na jedno pytanie z kazdej z tych grup (oraz dwa pytania dotyczgce
pracy dyplomowej), w przypadku studiéw drugiego stopnia jest to lista 30 pytan
kierunkowych, z ktorych podczas egzaminu magisterskiego studenci udzielajg
odpowiedzi na jedno (oraz trzy pytania dotyczgce pracy dyplomowej);

o Opinie gromadzone w postaci badan monitorujgcych absolwentéow uczelni w
zakresie ich oceny adekwatno$ci realizowanego programu studiéw do potrzeb
zajmowanego przez nich stanowiska pracy.

Uczelnia monitoruje postawy i rozwoj zawodowy absolwentéw w postaci:

o Ankiet przygotowania do realizacji pracy zawodowej studentow ostatnich lat
studiow;

e Indywidualnych konsultacji w zakresie predyspozycji na potrzeby planowania
Sciezek kariery zawodowej studentow ostatnich lat studiow;

« Ankiet realizowanych na losowo wybranej grupie absolwentow Uczelni.

Jednoczesnie Uczelnia prowadzi ciggty monitoring realizowanych tresci ksztatcenia
oraz metod dydaktycznych i ich zgodnosci z zatozeniami okreslonymi w dokumentac;ji
programowej oraz indywidualnymi sylabusami zaje¢ w formach:

« Ich unifikacji poprzez warsztaty osob prowadzgcych formy zajeciowe z zakresy
grup przedmiotow, wyodrebnienie lidera przedmiotu (osoby posiadajgcej
przynajmniej stopien naukowy doktora) i biezgcy nadzér;

o Hospitacji zaje¢ dydaktycznych;

e Ankiet studenckich/rozméw ze studentami oceniajgcych przedmiotowe
parametry ksztatcenia.

W Uczelni w kazdym kolejnym cyklu przedmiotowym okreslane sg zasady
wyznaczania warunkow uzyskiwania ocen zaliczeniowych i egzamindw,
uwzgledniajgce okreslone w dokumentacji programowej i sylabusach zajeciowych
zakresy wiedzy i umiejetnosci. Skala ocen egzaminacyjnych jest okreslana po
uzyskaniu ostatecznego, punktowego wymiaru wynikow egzaminacyjnych, co pozwala
na dodatkowe uwzglednienie ewentualnych réznic w stopniu trudnosci egzaminu.
Prace egzaminacyjne sg oceniane metodg punktowg, a nastepnie na podstawie
ujednoliconej skali punktow — metodg ocen wedtug skali okreslonej w regulaminie
studiéw. Prace studentow sg archiwizowane i udostepniane do wglagdu indywidualnych
studentow na ich zyczenie.

W Uczelni w sposéb szczegolnie precyzyjny zostaty okreslone zasady
dyplomowania, a w szczegodlnosci:

e Regulamin Studiow Uczelni uwzglednia szczegdtowe zasady oceny egzaminu
dyplomowego i sposdb obliczania ostatecznego wyniku studiéw poprzez
algorytm stworzony odrebnie dla studiow | i Il stopnia, uwzgledniajgcy srednig
wazong ocen z przebiegu studidw, Srednig oceny pracy dyplomowej
(magisterskiej), Srednig ocene zrealizowanej praktyki zawodowej (dla studiéw |
stopnia) oraz ocene egzaminu dyplomowego;
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o Zakres tematyczny egzaminu dyplomowego jest jawny, studenci majg dostep
do listy pytan egzaminacyjnych z zakresu kierunku i specjalnosci, pytania
promotora i recenzenta odnoszg sie do tematyki pracy;

e Regulamin Studiow uczelni okredla szczegdtowo sposob przeprowadzenia
egzaminu dyplomowego, a tym strukture i sktad komisji egzaminacyjnej, sposéb
jej powotywania, sposob wyznaczania daty egzaminu dyplomowego, a takze
zasady prowadzenia powtornego egzaminu dyplomowego.

W Uczelni okreslono szczegdtowy zbiér zasad dotyczgcych przygotowania i oceny
prac dyplomowych, w tym takze precyzyjny zbiér zalecen i wymogow odnos$nie ich
jakosci. Zostata wydana autorska broszura okreslajgca te zasady, uwzgledniane w
uczelni modele prac, wymagania co do ich szczegotowej struktury, proporcji objetosci
i zadan poszczegdlnych czesci pracy. Zasady sformutowano odrebnie dla prac
dyplomowych i magisterskich. Prace sg przygotowywane przez studentow w cyklu
ostatnich 3 semestrow studiéw (studia | stopnia w postaci 1 semestru proseminarium
i 2 semestrow seminariow, natomiast studia Il stopnia w postaci 3 semestréow
seminariéw). Maksymalna liczebnos$¢ grup seminaryjnych na studiach | stopnia wynosi
12 oso6b, natomiast na studiach Il stopnia liczebno$S¢ grup seminaryjnych nie
przekracza 6 osob. Promotorami i recenzentami prac mogg by¢ jedynie osoby
posiadajgce co najmniej stopien naukowy doktora i reprezentujgce specjalnos¢
naukowg identyczng lub zblizong do specjalnosci zawodowej, ktdrg reprezentuje
praca. Studenci majg kazdorazowo mozliwos¢é wyboru promotora pracy z
proponowanej przez uczelnige listy, uwzgledniajgc szczegotowe zainteresowania
naukowe oséb prowadzgcych. Recenzentdéw prac wyznacza dyrektor odpowiedniego
instytutu uczelni, kierujgc sie zasadg zgodnosci tematyki wykonanej pracy z
zainteresowaniami naukowymi recenzenta. Indywidualne tematy prac dyplomowych i
magisterskich sg przedmiotem akceptacji dyrektoréw odpowiednich instytutéw uczelni
pod katem ich zgodnosci z sylwetkg absolwenta, zadaniami ksztatcenia na kierunku i
specjalnosci oraz wymaganymi od absolwenta umiejetnosciami i jest to warunkiem
dopuszczenia pracy do realizacji. W uczelni opracowano szczegoétowy zbior zalecen
odnosnie formutowania ocen i recenzji prac dyplomowych i magisterskich,
uwzgledniajgcy obszerny zakres recenzji i sposob oceny, a w szczegdlnosci
okolicznosci uzasadniajgce wystawienie pracy oceny niedostatecznej. Jednym z
podstawowych parametréw oceny prac jest stopien i samodzielnosci pracy, ktory jest
m.in. weryfikowany elektronicznie w aplikacji JSA. W uczelni opracowano takze
autorski wzér drukow recenzji.

Uczelnia realizuje wielowatkowg wspétprace ze sSrodowiskiem pracodawcow.
Biezgca wspotpraca dotyczy przeszto 100 pracodawcow. Wspotpraca ta obejmuije:

o Udziat pracodawcéw i ich stowarzyszen w procesie ksztattowania i opiniowania
dokumentacji programowej studiow, a w szczegolnosci wptyw na sylwetke
absolwenta oraz realizowang tematyke, zakres i formy zajeciowe zaje¢ do
wyboru, w tym zaje¢ specjalnosciowych i specjalizacyjnych, a takze polityke
jakosci;

o Wspotpraca przy realizacji indywidualnych praktyk studentéw oraz programow
stazy zawodowych;

e Opiniowanie kwalifikacji indywidualnych studentéw i absolwentéw uczelni w
zakresie stanu ich wiedzy, umiejetnosci zawodowych i postaw realizowane w
postaci badan ankietowych;

o Realizacja we wspotpracy z pracodawcami wspolnych przedsiewzieé
gospodarczych, promocyjnych i branzowych, w tym takze promocja
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absolwentow uczelni w Srodowisku pracodawcow branzowych odpowiednich ze
wzgledu na ksztatcone specjalnosci zawodowe.

Uczelnia przywigzuje duzg uwage do sprawnego funkcjonowania Systemu jakosci
ksztatcenia, stad w cyklach co 3 lata wprowadzane sg udoskonalenia tego systemu.
Zmiany Systemu jakosci ksztatcenia wynikajg z uwag i obserwacji uzyskanych od
réznych grup interesariuszy Uczelni, w tym kadry dydaktycznej, studentow
absolwentow oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 10:

Podczas procedury akredytacyjnej PKA w 2023 roku w odniesieniu do kryterium 10
(kryterium zostato spetnione czesciowo) sformutowano nastepujgce zalecenia:

1. Zaleca sie wdrozenie systemu organizacyjnego, ktory zapewni — procz osoby
wyznaczonej sprawujgcej nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny
nad kierunkiem studiow — udziat gremiow kolegialnych sktadajgcych sie z
réznych grup interesariuszy, by unikngé monopolizowania ,w rekach” jednej
osoby kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci dotyczgcego organizacji i
realizacji i subiektywizmu w zarzgdzaniu kierunkiem studiéw, ktory skutkowat
licznymi nieprawidtowosciami zidentyfikowanymi przez zespét oceniajgcy PKA.

2. Zaleca sie prowadzenie systematycznej oceny programu studiow obejmujgcej
co najmniej efekty uczenia sie, system ECTS, treSci programowe, metody
ksztatcenia, w tym metody ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢, metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie,
praktyki zawodowe, wyniki nauczania i stopien osiggniecia przez studentéw
efektow uczenia sie, wyniki monitoringu loséw zawodowych absolwentéw;

3. Zaleca sie prowadzenie systematycznej oceny programu studidéw opartej o
wyniki analizy miarodajnych oraz wiarygodnych danych i informaciji.

4. Zaleca sie zapewnienie skutecznosci systemu wdrazania wnioskéw z
systematycznej oceny programu studiow, ktére mogg by¢ wykorzystywane do
ustawicznego doskonalenia tego programu, jak réwniez w planowaniu
strategicznym.

Rektor Uczelni powotat Komisje ds. podnoszenia jakosci ksztatcenia, ktéra
dokonata przeglgdu zasad Wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
(WSZJK) oraz ich realizacji i sformutowata zalecenia.

Rektor Uczelni powotat Zespot Monitoringu, ktorego zadaniem jest realizacja
biezgcej obserwacji jakosci ksztatcenia w Uczelni, w tym w zakresie sposobu
sprawowania przez Dziekana Wydziatu nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i
administracyjnego nad kierunkiem studiow. Wyniki prac Zespotu Monitoringu sg
raportowane bezposrednio do Rektora Uczelni.

W roku akademickim 2023/24 Zespdt Programowy Uczelni przeprowadzit
systematyczng ocene programu studidw, obejmujgcg efekty uczenia sie, system
ECTS, tresci programowe, metody ksztatcenia, metody weryfikacji i oceny efektow
uczenia sie, praktyki zawodowe, wyniki nauczania i stopien osiggniecia przez
studentow efektow uczenia sie. Rezultatem pracy Zespotu Programowego jest
opracowanie dokumentacji programowej obowigzujgcej poczgwszy od roku
akademickiego 2024/25.
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiéow

Analiza SWOT programu studiéw na ocenianym kierunku i jego realizacyi, z uwzglednieniem
szczegdlowych kryteriow oceny programowej
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= | specjalistdéw w specjalnosciach liczby studentéw w Polsce;
E ksztatconych przez Uczelnie, Obnizenie sie poziomu wiedzy i
O | Rozwdj nowych technologii kompetencji spotecznych absolwentéw
komunikacyjnych 1 zmiany w strukturze | szkd? Srednich majgce wplyw na poziom
zatrudnienia, wymuszajgce podnoszenie | ksztafcenia na studiach wyzszych,
kwalifikacji przez specjalistow. Ryzyko obnizenia si¢ poziomu
Wyzsza Szkota Promocii, materialnego zycia Polakéw ze wzgledu
Mediow i Show Busingssu na czynniki makroekonomiczne i
SRR 06.901 Warsmawe makropolityczne.

(miejscowosc)

(podpis Rektor

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 38




Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentow ocenianego kierunku?

Rok Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studiow studiéw Dane sprzed | Biezacy rok | Dane Biezacy rok
3 lat akademicki | sprzed 3 lat | akademicki
1 0 0 4 2
I stopnia 1 0 0 0 2
1I* 1 0 9 7
1V 0 0 0 0
. 1 0 0 2 5
II stopnia T 0 0 3 1
| 0 0 0 0
11 0 0 0 0
jednolite studia | III 0 0 0 0
magisterskie |\ 0 0 0 0
\Y 0 0 0 0
V1 0 0 0 0
Razem: 1 0 18 20

* Dane obejmuja takze studentow, ktorzy zrealizowali peten cykl zajgciowy i1 sg w trakcie
pisania pracy dyplomowej lub przed obrona.

Tabela 2. Liczba absolwentow ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach
poprzedzajacych rok przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba Liczba Liczba
studentow, absolwentow | studentow, | absolwentow
ktorzy w danym ktorzy w danym
Poziom Rl(()k' | rozpoczeli roku rozpoczeli | roku
studiéow ukonczeni | cykl . cykl .
a ksztalcenia ksztalcenia
konczacy si¢ konczacy
w danym sie w
roku danym
roku
2022/23 0 0 4 1
I stopnia 2023/24 0 0 1 3
2024/25 0 0 3 3
I1 stopnia 2022/23 0 0 2 2

2 Nalezy podac¢ liczbe studentow ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studidéw (z uwzglednieniem tylko

tych poziomow i form studidw, ktére sg prowadzone na ocenianym kierunku).
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2023/24 0 0 2 0

2024/25 0 0 0 0
{edmoli di 2022/23 0 0 0 0
Jednolite studia 17573777 0 0 0 0
magisterskie

2024/25 0 0 0 0
Razem: 0 0 12 9

Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiow na ocenianym kierunku studiéw, poziomie
i profilu okre§lone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27

wrze$nia 2018 r. w sprawie studiow (Dz. U. poz. 1861 z pozn. zm.).?

Studia I stopnia niestacjonarne

Nazwa wskaznika

Liczba punktow

ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia

. . . C o 6/204
studiow na ocenianym kierunku na danym poziomie
Laczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udzialem nauczycieli 1088
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentow*
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w
ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udzialem 180
nauczycieli akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zaje¢ciom 123
ksztaltujacym umiejetnosci praktyczne
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskaé¢ w
ramach zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk
spolecznych — w przypadku kierunkow studiow 2
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz
odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoleczne
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zaje¢ciom do 48
wyboru
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom 4

zawodowym

Wymiar praktyk zawodowych®

6 miesiecy/1.040
godzin

W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i
jednolitych studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z
wychowania fizycznego.

Nd

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na

odleglosé:

3 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomoéw studidw i kazdej z form studidw podlegajacych ocenie.

4 Prosze podac taczna liczbe godzin zaje¢ z bezpoérednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych

zajecia i studentéw bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiéw przewiduje praktyki).

5 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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1. Laczna liczba godzin zaj¢cokreslona w programie studiow na
studiach stacjonarnych/ Lacznaliczba godzin zaje¢¢ na studiach
stacjonarnychprowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglosé.

2. Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na
studiach niestacjonarnych/ Lacznaliczba godzin zaj¢¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i
technik ksztalcenia na odleglos¢.

nd

108

Studia II stopnia niestacjonarne

Nazwa wskaznika

Liczba punktow

ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia

. . . Co 4/132
studiow na ocenianym kierunku na danym poziomie
Laczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udzialem nauczycieli 580
akademickich lub innych 0s6b prowadzacych zajecia i studentéw®
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w
ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udzialem 120
nauczycieli akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zaje¢ciom 71
ksztaltujacym umiejetnosci praktyczne
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w
ramach zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk
spolecznych — w przypadku kierunkow studiow 8
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz
odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoleczne
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zaje¢ciom do 3
wyboru
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom 12

zawodowym

Wymiar praktyk zawodowych’

3 miesigce/520
godzin

W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i
jednolitych studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z
wychowania fizycznego.

Nd.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na

odleglosé:

1. Laczna liczba godzin zaj¢cokreslona w programie studiow na
studiach stacjonarnych/ Lacznaliczba godzin zaje¢¢ na studiach
stacjonarnychprowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglosé.

nd

90

® prosze poda¢ faczna liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych

zajecia i studentéw bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiéw przewiduje praktyki).

7 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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2. Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na
studiach niestacjonarnych/ Lacznaliczba godzin zaj¢¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i
technik ksztalcenia na odleglos¢.

Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ ksztaltujgcych umiejetnosci praktyczne®

Studia pierwszego stopnia

Laczna liczna godzin zajec
N 'y Liczba
za??c’va zajecgrupy Forma/formy zajeé punktow
staejonarne/niestacjonarne ECTS
Warsztaty Cwiczenia/warsztaty 18 2
Iintegracyjne
Obstuga komputera | Cwiczenia/warsztaty 54 6
Mikroekonomia (éw.) | Cwiczenia 18 4
P,O dstawy marketingu Cwiczenia/warsztaty 18 4
(¢w.)
KomumkaCJa . Cwiczenia/warsztaty 18 2
interpersonalna (¢w.)
Podstawy zarzadzania Cwiczenia 13 3
(¢w.)
Negocjacje Cwiczenia/warsztaty 18 3
Prawo cywilne (¢w.) |Cwiczenia 18 3
Badania rynku (¢w.) | Cwiczenia/warsztaty 18 3
Media (¢w.) Cwiczenia/warsztaty 18 3
Obstuga klienta Cwiczenia/warsztaty 18 3
Projektowanie Cwiczenia/warsztaty 18 2
Socjologia (¢w. Cwiczenia/warsztaty 18 3
)0108
I\{arze;dma ilosciowe Cwiczenia/warsztaty 18 3
(¢w.)
Finanse i . .
rachunkowosé (¢w.) Cwiczenia/warsztaty 18 3
Produkqg Cwiczenia/warsztaty 18 2
promocyjna
Real%zacy.l Cwiczenia/warsztaty 18 2
multimedialna

8 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomoéw studidw i kazdej z form studidw podlegajacych ocenie.
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2] eela . Cwiczenia/warsztaty 144 48

specjalizacyjne

Praktyki zawodowe | praktyki 1040 24
Razem: 1526 123

Studia drugiego stopnia

taczna liczna godzin zaje¢
Liczba
Nazwa zajeé/grupy zajeé¢ | Forma/formy zajeé punktow

stacjonarne/niestacjonarne ECTS

Zarzadzanie

marketingowe (¢w.) Cwiczenia 18 4
Prawo handlowe (¢w.) Cwiczenia 18 3
(Z:V:Iz.)qdzanie projektowe Cwiczenia 18 4
Zajecia specjalizacyjne Cwiczenia/warsztaty 144 32
Seminarium (sem. Il 1V) | Cwiczenia 36 16
Praktyki zawodowe praktyki 520 12

Razem: 754 71

Tabela 5. Zajgcia lub grupy zaje¢ stuzace zdobywaniu przez studentow kompetencji
inzynierskich / Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujace studentow do wykonywania zawodu
nauczyciela’

NIE DOTYCZY

Tabela 6. Informacja o programach studiéw/zajg¢ciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w
jezykach obcych!?

NIE DOTYCZY

9 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomoéw studiow i kazdej z form studidw podlegajacych ocenie,
w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskujg tytut zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku
studidw uwzgledniajacych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.

10 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studiow i kazdej z form studiéw podlegajgcych ocenie. Jezeli
wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie takg informacje.
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Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajgcych

Cz. I. Dokumenty, ktére nalezy dotaczy¢ do raportu samooceny (wytgcznie w formie elektronicznej)

1.

Program studidw dla kierunku studiéw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pdzn. zm.) oraz § 3-
4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie
studiéw (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.)

Obsade zajec¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest
ocena.

Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujgcy wsemestrze roku
akademickiego, w ktdrym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomow studidéw.

. Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub grupy zajeé

wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jeslidotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekunéw prac dyplomowych
(jesli dotyczy ocenianego kierunku), a w przypadku kierunku pielegniarstwo lub potoznictwo takze
nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzace zajecia odpowiednio z podstaw opieki
pielegniarskiej lub podstaw opieki potozniczej, sporzgdzong wg nastepujacego wzoru:
Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriéw i innych obiektéw,
w ktérych odbywaja sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze informacja
o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

Wykaz tematéw prac dyplomowych uporzgdkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz
formy studidw; wykaz mozna przygotowacé wedtug przyktadowego wzoru:

Studia niestacjonarne pierwszego stopnia

data fg q Nr nr ocena ocena ocena
ukonczenia imig paziisko indeksu dyplomu tytut pracy | egzaminu | koricowa AT [ELEnzen
‘ Wykorzystanie memow jako instrumentu marketingu wirusowego w dr hab. Adam dr Janusz
2310.2022 Michat Gafarek 3357 1676 dziatalno$ci marki Lidl Polska. 5 35 8 Grzegorczyk Grobicki
17.12.2023 Joanna onyl 1441 1677 System rozwoju pracownikéw wyzszych uczelni na przyktadzie Grupy 475 3 4 dr hab. Adam dr Janusz
o Uczelnia Vistula. ! Grzegorczyk Grobicki
Zastosowanie instrumentéw promocji w dziatalnoéci placowki
. oéwiatowej na przyktadzie ,Naszej Szkoly” Niepublicznej Szkoty z dr hab. Adam dr Janusz
05.12.2023 Joanna FrydrykeLis 270 1678 Oddziatami Przedszkolnymi Realizujaca Program Rehabilitacji w 4 35 8 Grzegorczyk Grobicki
Ostrotece
Efektywnos¢ stylow kierowania i ich wplyw na zaangazowanie dr Janusz dr hab.
23.06.2024 Piotr Wnuk 3396 1679 pracownikéw. Wplyw przywddztwa na motywacje do pracy. Na 4 425 4 Grobicki Adam
przyktadzie firmy Procter & Gamble. Grzegorczyk
Ekspozycja produktéw w punkcie sprzedazy sposobem wzrostu
27102024 | Michal | Plata 812 1680 | rentownosci firmy handiowej na podstawie Super Buy Market (SBM)w | 3.5 3 4 | drhab.Adam | drlanusz
o Grzegorczyk Grobicki
Radzyminie
10112024 | Jacek | Baj 2497 1681 | Strategia markina rynku uslug B2B na przykladzie firmy SEKA S.A 475 35 4 | drheb.Adam | drlanusz
o o ! ’ Grzegorczyk Grobicki
19.01.2025 Lia Gortatowska 3623 1682 Wykorzystanie instrumentéw promocji na przyktadzie marki Rusiko. 4 3 4 drhab. Adam dr JapU§z
Grzegorczyk Grobicki
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Studia niestacjonarne drugiego stopnia

data 1 0 Nr nr ocena ocena ocena
ukonczenia imig TEREG indeksu dyplomu (7] pracy | egzaminu | koricowa pomcted Ecerzen
10042022 | Natalia | Stefaniak 3460 1673 | Cechy wiezi jak ik zarzadzania kapitalem spot 4 45 4 drhab. Adam | dr Janusz
.04. echy wigzi jako czynnik zarzadzania kapitatem spotecznym. X Grzegorczyk Grobicki
23102022 | Malwina | Wrzosek 2204 1674 | Strategie marketin j dukt 5 475 g | drheb Adam | drJanusz
.10. g gowe rozwoju nowego produktu. , Grzegorozyk Grobicki
23.10.2022 Joanna Gorska-Milewska 3663 1675 Funkcje internal relations we wspdtczesnym biznesie. 5 45 5 drhab. Adam dr JapU§z
Grzegorczyk Grobicki
7. Akceptowalnymi formatami sa: .doc, .docx, .gif, .png, .jpg (jpeg), .odt, .ods, .pdf, .rtf, .ppt, .pptx,
.odp, .txt, .xls, .xlsx, .xml.
8. Nazwy plikéw nie mogg by¢ dtuzsze niz 15 znakdéw i nie mogg zawiera¢ nastepujgcych znakow: ~
"H% & *:<>? /\{ ]| }&%# (spacje wiodace i koricowe w nazwach plikow lub folderéw réwniez nie
sg dozwolone).
9. Pliki lub foldery nie mogg byé skompresowane.
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