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Ostatnie dziesięciolecie to bez wątpienia okres wyzwań dla całego sektora 
przedsiębiorczości. Nie tylko w Polsce, ale w całej Unii Europejskiej, która w obli-
czu dokonywania się szybkich przemian we wszystkich jej obszarach, boryka się z 
szeregiem różnych problemów natury ekonomicznej, kulturowej i społecznej. Jed-
nym z aspektów, na który z pewnością warto zwrócić dziś uwagę jest sytuacja kobiet 
w organizacjach. Zwłaszcza kobiet-menedżer pełniących wyższe 
i coraz bardziej odpowiedzialne stanowiska w przedsiębiorstwach. Ich 
udział stale wzrasta, ale jednocześnie nadal jest zbyt niski w stosun-
ku do społecznych oczekiwań. Niewątpliwie wpływ na ten stan rze-
czy mają czynniki poprzez które postrzegane są kobiety w biznesie. 
W poniższym artykule dokonam analizy czynników, które w decydujący sposób 
wpływają na percepcję kobiet-menedżer, a tym samym określają ich społeczny, 
ekonomiczny oraz zawodowy status.
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Abstract - The factors determination of perception manager women in 
organization management

The last decade is undoubtedly a challenging period for the entire business 
sector. Not only in Poland but throughout the European Union, which is faced 
with making a rapid change in all its areas plagued with a variety of economic 
problems, cultural and social. One aspect, which certainly worth paying attention 
today is the situation of women in organizations. Especially women-manager 
officiating higher and more responsible positions in enterprises. Their partici-
pation is increasing, but at the same time it is still too low in relation to social 
expectations. Undoubtedly this state of affairs are the factors which are perceived 
by women in business. In this article I will examine the factors that decisively 
influence the perception of women-manager, and thus determine their social, 
economic and professional status.
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